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IntI'OdUCCIOH El Plan Operativo Anual es un documento formal de gestidon que permite articular
y coordinar las acciones institucionales a corto plazo, programadas y aprobadas en
términos de costos, cronograma y productos de la institucion, a través de las unidades
organicas, en el marco de los objetivos y metas institucionales que han sido
priorizadas por este ayuntamiento, en respuesta a las solicitudes sociales
identificadas por los diferentes actores sociales del municipio, considerando las
competencias propias, minimas y compartidas de esta institucidon segun lo especifica
la Ley nim. 176- 07 del Distrito Nacional y Los Municipios.

Como tal el Plan Operativo Anual (POA) 2025, constituye el instrumento central
orientativo de la obra de Gobierno local y del mejoramiento continuo de los servicios
gue presta este ayuntamiento a la ciudadania. El mismo se encuentra dirigido a
atender las manifestaciones mas evidentes de los problemas sociales, econémicos,
ambientales y culturales que resultan de la necesidad absoluta o relativa de los
excluidos de los beneficios del desarrollo. En este contexto, se procura vincular las
acciones propuestas al compromiso de la gestién con una forma distinta de
gobernar, acorde a las necesidades ciudadanas.

Consiste en completar la programacién en su estricto significado de asignar
recursos, tiempo y responsabilidades. En sus mds amplios significados, esto requiere
gue sean asignadas las tareas correspondientes, a partir de una ponderacién,
fundamentada en criterios de urgencia, equidad y efectividad. Por tanto, resulta
necesario:

e Revisar de nuevo los proyectos propuestos y su organizacion,
de modo que se facilite la asignacion de responsabilidades,
acorde a la estructura organizacional del Ayuntamiento del
municipio de La Vega y de sus recursos.

e La estimacion de fondos disponibles segun las fuentes de
financiamiento existentes.
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e EIl cronograma establecido para su implementacion segun las
fuentes y disposicién de fondos, como es el caso del Presupuesto
Participativo Municipal.

e Laponderacion de recursos extraordinarios del gobierno central
u otros organismos de cooperacion para el desarrollo de las
actividades, programas y proyectos de la institucion.
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Generalidades del Ayuntamiento de La Vega

De acuerdo con lo establecido en la Ley Municipal No.176-07 del Distrito Nacional y los Municipios, se establece:
“El ayuntamiento de La Vega es una entidad politica administrativa basica del Estado dominicano, que se encuentra
asentada en el municipio de La Vega Rep. Dom. Como tal es una persona juridica descentralizada, que goza de
autonomia politica, fiscal, administrativa y funcional, gestora de los intereses propios de la colectividad local, con
patrimonio propio y con capacidad para realizar todos los actos juridicos que fueren necesarios y Utiles para
garantizar el desarrollo sostenible de sus habitantes y el cumplimiento de sus fines en la forma y con las condiciones
que la constitucién y las leyes lo determinen”.

Ejes Transversales Institucionales
Mision
Somos un gobierno local que mejora la calidad de vida de los municipes a través de servicios de calidad, de la
optimizacidn de los recursos, del desarrollo constante y ordenado del municipio y el compromiso medioambiental,
cimentados en el fortalecimiento institucional y la participacion ciudadana.

Vision
Ser una institucién referente de municipalidad por la calidad y transparencia de sus servicios, el apego a las leyes
y el compromiso medioambiental, impulsando las oportunidades de desarrollo y calidad de vida de los ciudadanos.

Valores

Transparencia
Institucionalidad
Comunicacion
Innovacion

Eficiencia

Compromiso Ambiental
\Vocacion de Servicio.

AN N N NN
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Objetivos Plan Operativo Anual Ayuntamiento del Municipio de
La Vega

General

e Elaborar y poner en ejecucion un Plan Operativo Anual que permita establecer de
manera clara y estructurada las acciones, recursos y plazos necesarios para el
cumplimiento de los objetivos estratégicos del Ayuntamiento del Municipio de La
Vega, asegurando la eficiencia en la ejecucion de programas, proyectos y actividades,
la asignacion adecuada de recursos, y el monitoreo constante de los resultados para
alcanzar los objetivos propuestos del afio 2025.

Especificos

e Desarrollar e implementar acciones basadas en nuestras lineas estratégicas que
aseguren la eficiencia en la distribucion y uso de recursos municipales, mejorando la
calidad de los servicios publicos durante el afio 2025.

e Establecer mecanismos de consulta y participacion de la comunidad en la toma de
decisiones de este gobierno local, promoviendo la rendicion de cuentas y asegurando
la transparencia en los procesos de contratacion y ejecucion de obras publicas.

e Seguimiento al cumplimiento de lo planificado a través de los informes mensuales,
trimestrales y anuales de los distintos organismos reguladores, con el fin de monitorear
y evaluar el cumplimiento de lo planificado, en busca de obtener una gestion valorada

por resultados.

Marco Conceptual
A continuacion, se presentan algunas definiciones y conceptos que son necesarios conocer para poder entender cudl es
el objetivo principal de elaborar e implementar el Plan Operativo Anual 2025.

Plan Municipal de Desarrollo (PMD): El Plan Municipal de Desarrollo es un instrumento de planeacién
estratégica utilizado por los gobiernos locales para establecer las directrices y acciones que guiaran el crecimiento, la
mejora y el bienestar de una comunidad o municipio durante un periodo determinado, generalmente de tres a seis
afios. Este plan tiene como objetivo principal promover el desarrollo econdmico, social, cultural y ambiental de la
region, tomando en cuenta las necesidades y prioridades de la poblacidn local.
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Plan Operativo Anual (POA): Instrumento Anual de Planificacién que permite concretizar los objetivos

establecidos en el Plan Municipal de Desarrollo, en Programas, Proyectos y Actividades que se ejecutaran en el
periodo de un aio, por lo que tiene una relacién directa con el presupuesto municipal. Plan de Inversidon Municipal.
Elaborado con los resultados del Presupuesto Participativo Municipal, destinados a fines especificos de desarrollo

local en la forma de proyectos de inversion.

\Y/ETgolo N\ [o]gaaERd 0] La base legal y normativa que sustenta la elaboracién y aprobacién del POA est3

fundamentada en lo siguiente:

La Ley No. 176-07 del Distrito Nacional y los Municipios que redefine el régimen de
competencias, de coordinacion con el gobierno nacional, de sustentacion financiera,
de participacion social y organizacion de los gobiernos locales.

El Articulo No. 52 de la Ley No. 176-07, sobre el Concejo de Regidores, el cual
establece que es el 6rgano colegiado del Ayuntamiento, cuyo rol es estrictamente
normativo y de fiscalizacion. Expone ademas que, en modo alguno este érgano ejerce
funciones administrativas y ejecutivas dentro de sus atribuciones. EI mismo tiene a
su cargo la aprobacién de planes de desarrollo operativo anuales e instrumentos de
planificacién en el territorio.

El Articulo No. 60 de la Ley 176-07 sobre la Alcaldia, que es el 6rgano ejecutivo del
gobierno municipal cuyo desemperio es realizado por el Alcalde/Sa, quien a su vez
supervisa el proceso de formulacion del POA, ademés de validar y autorizar su
remision al Concejo de Regidores para su aprobacion o modificacion, en los casos
que asi lo amerite.

El Articulo No. 124 de la Ley 176-07, referido a las oficinas municipales de
planificacién y programacion.

El Articulo No. 125 de la Ley 176-07 sobre vigencia de los planes de desarrollo.

Las Normas Bésicas de Control Interno (NOBACI) regidas por la Contraloria General
de la Republica.

Contexto Normativo

La Ley No. 176-07  del Distrito Nacional y los Municipios  sefiala que los
Ayuntamientos constituyen la entidad politica administrativa basica del Estado
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conceptos y principios (articulo 6 dela ley No.176- 07).

Metodologia

El proceso para la formulacion del Plan Operativo Anual (POA) 2025 del Ayuntamiento del
Municipio de La Vega se realizé en dos (2) etapas; las cuales se describen a continuacion:

Palacio Municipal, C/ Don Antonio Guzman esq. Prof. Juan Bosch. La Vega, Republica Dominicana

Coordinacion. De acuerdo con este principio y del caracter de independencia
que la Constitucion le otorga a los Ayuntamientos, como gobierno del
municipio, consiste en la capacidad de armonizarse con los demas niveles
superiores de la administracién y no mejorarse aisladamente.

Eficiencia en la Asignacion y Utilizacion de los Recursos Publicos. En la
elaboracion y ejecucion de los planes, debe optimizarse el uso de los recursos
humanos, materiales, técnicos y financieros necesarios, teniendo en cuenta
que se promueva la relacidon entre los beneficios costos.

Eficacia en el Cumplimiento de los Objetivos Establecidos. Las politicas
y objetivos contenidos en los planes deben procurar la satisfaccion de las
demandas de la sociedad y el logro de los impactos previstos sobre las
necesidades insatisfechas.

Participacion del Municipe. Durante los procesos correspondientes al
ejercicio de sus competencias, los ayuntamientos deben garantizar la
participacién de la poblacion en su gestion, en los términos que defina esta
legislacion, la legislacion nacional y la constituciéon. Por tanto, resulta
importante que las politicas locales se desarrollen en armonia con las
establecidas por el Gobierno Central, ademas de que la formulacion y
ejecucion de los planes, programas y proyectos deben tener criterios de
racionalidad y costo beneficio, observando siempre que estos logren atender
a la deficiencia sentida de las distintas localidades.

Pagina 8 de 111

Tels.: (809) 242-2000 / E-mail: alcaldiavegana@gmail.com


mailto:alcaldiavegana@gmail.com

AYUNTAMIENTO

DEL MUNICIPIO DE
Y \g <

iCiudad Culta, Olimpica y Carnavalesca!

Capacitacion
La primera accién realizada fue, solicitar a todos los Directores y Encargados departamentales EL PLAN
OPERATIVO ANUA(POA) 2025 de sus areas y/o departamentos. Coordinado segiin manda la ley No. 176-07, por la
Direccidn de Planificacién y Programacién Municipal, el 25 del mes de agosto del 2024. Luego se procedid a
coordinar el proceso de articulacién de este instrumento por drea, a partir de la elaboracion y llenado de plantillas
para asi consolidar el POA del afio 2025.

Revision y entrega del POA

Esta etapa consistid en lo siguiente:

1) La entrega del POA por direccion y departamento; los cuales fueron
revisados por el personal técnico de la Direccion de Planificacion y
Programacion, siendo estos los responsables de asesorar a los técnicos
responsables de cada area.

2) Elaboracion del POA general o consolidado. Luego de recibir todos los
planes departamentales, se procedié a construir las matrices de
consolidacion de este.

3) Entrega y aprobacion final del POA 2025. Después de realizadas las
correcciones correspondientes y de consolidar las informaciones de cada
area, en funcidn de sus productos y gastos a incurrir, se presentd el
documento al Alcalde Interino Municipal, y a los directos y encargados de
area para que los mismos conozcan el formato de los contenidos y validen
los proyectos documentados; previa remision al Concejo de Regidores
para fines de conocimientos y aprobacion.

Fundamentos del Plan Operativo Anual 2025

Para la elaboracién del Plan Operativo Anual (POA), el Ayuntamiento del Municipio de La Vega se ha procurado
integrar distintos documentos, integrando ideas centrales, planteadas en cada uno de estos instrumentos, de modo
gue este plan responda a los intereses del Gobierno Local.

En atencidn a esto, se busca dar coherencia, efectividad y eficiencia cada una de las ejecutorias que desarrolla la
Municipalidad en combinacién con los planteamientos contenidos en los siguientes documentos:

1. Libro 1: Estrategia Nacional de Desarrollo-EblIf- (Ley 1-12).
2. Libro 4: Libro contentivo de la Ley 176-07, del Distrito Nacional y de los
Municipios
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3. Libro 5: Plan Municipal de Desarrollo 2021-2025.

Por tanto, para una adecuada implementacién de las acciones contenidas en el POA 2025, es necesario
reconocer los limites financieros, humanos e institucionales de la situacidn existente y proyectada a lo interno del
Cabildo, programando las acciones a desarrollar dentro de estas limitantes, por lo que se requiere de un ejercicio de
exploracién de medidas, dirigidas a ampliar el campo de lo posible.

Estructura del Plan Operativo Anual

El Plan Operativo Anual se compone de los siguientes elementos:

1. Un ejercicio de diagnostico, tanto de la situacion del municipio como de la gestion
institucional del Ayuntamiento, que tiene como objetivo actualizar el conocimiento de
los problemas y demandas prioritarios que habra que atender en el afio de ejecucién del
POA.

2. Lineamientos de gestion, que expresan los objetivos institucionales que se persiguen y
los productos y actividades que se ejecutaran para alcanzarlos. Asimismo, para cada
proyecto y actividad se especifican las metas, costos y la programacion de ejecucion.

3. Un conjunto de fichas técnicas de proyectos y actividades, que ofrece informacion
mas especifica para su ejecucion.

La formulacién del POA es un proceso participativo, en el que se suman todos los estamentos y areas del
Ayuntamiento segun sus funciones y responsabilidades: dentro de estos organismos estan los siguientes:

v El Concejo de Regidores es la instancia responsable de aprobar el POA vy el
presupuesto municipal sometido por el Alcalde/SA. Algunos de sus miembros
participan en el proceso de formulacion del POA.

v La Alcaldia, es la primera autoridad ejecutiva, representativa y administrativa del
gobierno municipal. Aprueba los objetivos institucionales del POA, supervisa el
proceso de formulacidn en todas sus etapas y toma decisiones en el ajuste POA acorde
con el presupuesto municipal. Finalmente, es responsable de elevarlo al Concejo
Municipal para su aprobacion.

v’ La Oficina de Planificacién y programacion Municipal, es la encargada de
elaborar el Plan Operativo Anual, coordinando la participacion de todas las demas
areas del Ayuntamiento. En general, es responsable de coordinar y consolidar los
diagnosticos, planes, programas y proyectos de desarrollo del municipio.
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v’ Todas las Direcciones o Departamentos, tanto de las areas de servicios municipales
(obras publicas, planeamiento urbano, limpieza, ornato, participacion ciudadana.
Etc.), como del éarea administrativa y financiera (Tesoreria, contabilidad,
administracion, presupuesto, etc.), tendran participacion en las diferentes etapas de
formulacion del POA.

HERNOI I E Vo WA VEIRA L=V oIS {eRE | Articulo No. 317 de la ley 176-07, sefiala que los ayuntamientos

elaborardn y aprobaran anualmente un presupuesto general en funcidén de las necesidades de financiacion
establecidas en Plan Operativo Anual. Por otra parte, el articulo No.319 sefiala que el presupuesto tendra como
anexos los programas anuales de actuacion, inversiones y financiacién de las sociedades mercantiles de cuyo capital
social sea titular Unico o participe mayoritario el municipio.

Del mismo modo, es importante resaltar que el articulo No.247 de la ley antes mencionada, sefala la
obligatoriedad de Inclusidn en el Presupuesto Municipal, del Plan de Inversidn Municipal, correspondiente al
Presupuesto Participativo Municipal, el cual, para el afio sigue siendo el 25% de las obras correspondientes al fondo
de Inversién, minimo sin que nunca se restringa la posibilidad de incremento.

La distribucion porcentual de Ingresos y Gastos se hizo acorde al articulo 21 de ley No. 176-07 del Distrito
Nacional y los Municipios que establece, que debe ser asignado un 25% para gastos de Personal, un 31% para
Servicios Municipales, un 40% para Gastos de Capital e Inversidn y 4% Gastos de Educacion, Salud y Género.

En el entendido de que los municipes se dirigen primeramente al Gobierno Local en busca de soluciones a sus
multiples necesidades y que en tal sentido existen Programas Municipales para enfrentar dichas necesidades
mediante el Presupuesto Participativo de las Comunidades incluidas en el fondo de inversién correspondiente al
40%, el presente proyecto de presupuesto se preparo por diferentes programas, proyectos, actividades y obras
definidas por la Direccion General de Presupuesto (DIGEPRES) como drgano rector en el marco legal vigente.

Los Ayuntamientos, estan regidos por la ley No. 176-07 del Distrito Nacional y los Municipios y Ley Orgdnica de
Presupuesto para el Sector Publico No. 423-06.

Elementos Técnicos y Legales.
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Los presupuestos, de cualquier caracter, son la expresidn financiera de las metas y los objetivos delineados en
los planes a ser desarrollados en un periodo de tiempo determinado y generalmente por un afio.

El presupuesto debe comprender un detalle de todos los ingresos y gastos probables durante el afo
presupuestario, segun lo sefiala los articulos Nos. 315 y 323 de la ley 176-07 del Distrito Nacional y los Municipios.

En todo presupuesto se plantea el norte de la politica econédmica a seguir, siempre observando con absoluto rigor,
las condiciones de equilibrio entre las politicas de ingresos y de egresos. La conjuncién de estos elementos facilita
operar con mayor eficiencia, en la toma de decisiones oportunas, ya que, permite disminuir la posibilidad de caer en
distorsiones presupuestarias no deseadas.

El proyecto de presupuesto que formulamos estd clasificado por programas y actividades, asi como los
responsables de su ejecucién.

Un presupuesto por programa se puede definir como un sistema en que el eje central debe ser las actividades
gue pretenda desarrollar el gobierno municipal.

El presupuesto por programas clasifica los gastos conforme a los proyectos propuestos y a las tareas de trabajo
gue se van a realizar dentro de estos. Naturalmente, que los trabajos o programas estdn a cargo de las
dependencias administrativas que forman la organizacién municipal.

Para lograr un mayor grado de comprension del significado del presupuesto, es necesario precisar que las
diferentes partidas presupuestadas, no constituyen compromisos u obligaciones, sino que son expectativas
fundamentales en método de proyeccién y objetivos que pretenden alcanzar conforme el conjunto de medidas
establecidas en el plan global.

Los articulos del 315 al 352 de la ley que reglamenta todo lo referente al presupuesto municipal. Es importante
destacar dos articulos, el 323 referente a la formulacién del presupuesto y el 326 referente a su conocimiento por la
ciudadania.
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El articulo 325 establece que el presupuesto municipal serd formulado por la Sindicatura. Sobre la base de los
presupuestos y estados de previsidn referidos anteriormente, el sindico/a formulara el presupuesto general y lo
remitird conjuntamente con el informe del contralor/a municipal, y con los anexos y documentacion
complementaria, al concejo de regidores antes del dia 15 de noviembre para su aprobacién, enmienda o devolucién
y deberd contener:

a) Memoria explicativa de su contenido y de las principales modificaciones en relacion
con el vigente

b) Liquidacion del presupuesto del ejercicio anterior y avance de la ejecucion del vigente
de al menos seis meses del mismo.

¢) Anexo de la némina de los empleados del ayuntamiento.

d) Anexo de las inversiones a realizar en el afio con sus respectivos presupuestos.

e) Informe econdmico financiero en el que se expongan las bases utilizadas para la
estimacion de las diferentes fuentes de ingresos.

Articulo 326 establece, que el presupuesto se expondra al publico en el mural del ayuntamiento durante 15 dias
previo anuncio en un medio de comunicacion social de amplia difusién en el municipio, con el fin que los municipes lo
conozcan y hagan sus observaciones si las hubiere, al Concejo Municipal. El presupuesto se considerara aprobado si
durante esos 15 dias no hay observaciones. Y si las hubiese, el Consejo Municipal dispone de 15 dias para conocerlas.

Articulo 329 Entrada en Vigor. El presupuesto entrara en vigor, una vez aprobada definitivamente, el primero de
enero del afio correspondiente.

Parrafo. Si al iniciar el afio no hubiera entrado en vigor el presupuesto correspondiente, se considera
automaticamente prorrogado el anterior, con sus créditos iniciales, sin perjuicios de las modificaciones que se
realicen y hasta la entrada en vigor del nuevo presupuesto.

Clasificacion de los ingresos:
Las fuentes de ingresos municipales se agrupan en los siguientes seis (6) grupos o tipos.
a) Por Impuestos: Son los pagos autorizados por ley y que afectan a los municipes e

instituciones independientemente de que reciban o no los servicios que brinda el
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Ayuntamiento. Los de mayor aportacién son los renglones de: espectaculos publicos, inscripcionesy
transcripciones, registro civil, ventas condicionales y hoteles.
b) Donaciones: Son transferencias no obligatorias, corrientes o de capital, recibidas por una

unidad del gobierno y provenientes de gobiernos extranjeros, de un organismo
internacional o de personas fisicas y juridicas del sector privado externo. Las donaciones
se clasifican primero por el tipo de unidad que efectla la donacion y luego segun se trate
de una donacion corriente o de capital.

c) Transferencias: Recursos percibidos en dinero o en especie provenientes del sector
privado interno y del sector publico que no implican una contraprestacion por parte de la
institucidn receptora y que son recibidas sin cargo de reintegro.

d) Ventas de Bienes y Servicios /Ingresos por Contraprestaciones: Comprende a los
ingresos por ventas de bienes y servicios, las ventas de bienes y servicios efectuadas por
parte de las instituciones publicas las tasas que cobran por la prestacion de un servicio
individualizado de caracter obligatorio y de naturaleza regulatoria, como el permiso de
conducir y la posibilidad de acceder a otros derechos, Los arrendamientos son ingresos
provenientes de los arrendamientos de tierras y terrenos, activos del subsuelo y otros
activos de origen natural. También se consideran dentro de esta categoria los
arrendamientos de bienes muebles e inmuebles.

e) Otros Ingresos: Ademas de los impuestos, las contribuciones sociales y las donaciones,
el ingreso incluye las rentas de la propiedad, las ventas de bienes y servicios y otro tipo
de ingresos diversos.

f) Venta de Activos no Financieros: Recursos que se generan como resultado de la venta
de activos no financieros (tierras y terrenos, edificios e instalaciones y maquinarias y
equipos), activos bioldgicos e intangibles correspondientes a la unidad gubernamental que
tiene facultades para efectuar la venta.

Importancia del Plan Operativo Anual 2025

Para procurar alcanzar la vision de desarrollo del municipio, es necesario concretizar los
objetivos estratégicos y cumplir con la mision institucional del ayuntamiento del municipio

Pagina 14 de 111

Palacio Municipal, C/ Don Antonio Guzman esq. Prof. Juan Bosch. La Vega, Republica Dominicana
Tels.: (809) 242-2000 / E-mail: alcaldiavegana@gmail.com


mailto:alcaldiavegana@gmail.com

AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO DE

iCiudad Culta, Olimpica y Carnavalesca!

de La Vega. El Plan Operativo Anual (POA), constituye la herramienta fundamental que procura dar una
adecuada operatividad, asi como al Plan Municipal de Desarrollo (PMD), ademas de que constituya un
elemento que facilita su efectiva implementacion.

En el POA se plantean los objetivos indicadores de proceso de planificacion, especificando las metas y productos
a corto plazo (un afio), asi como las actividades necesarias para alcanzar estos productos, buscando cumplir con
las metas definidas, segun los indicadores establecidos, el POA 2025, procura avanzar en la consecucién de lo
planteado por este gobierno local segun la ley No.176-07, ademas de introducir acciones innovadoras en busca de
mejorar el posicionamiento del Ayuntamiento del municipio de La Vega.

El Plan Operativo Anual 2025 persigue lo siguiente:

1. Definir Prioridades y Objetivos:

Se establecen las prioridades de accién y los objetivos especificos que el gobierno local desea lograr durante el
ano. Esto puede incluir el desarrollo de infraestructuras, mejora de servicios publicos municipales, promocion del
bienestar social, entre otros.

2. Asignacién de Recursos:

El POA ayudard a determinar cémo se distribuiran los recursos financieros, humanos y materiales en funcion de

las prioridades del municipio. Esto asegura una utilizacién mas eficiente y efectiva de los recursos disponibles.
3. Coordinacion de Actividades:

Se busca coordinar las distintas acciones y proyectos de los diferentes departamentos o dreas de la institucién,

para evitar duplicacién de esfuerzos y mejorar la sincronizacion de tareas.
4. Monitoreo y Evaluacion:

El POA 2025 establece mecanismos para hacer seguimiento al avance de los proyectos y actividades, lo que
permite identificar posibles desvios y tomar decisiones correctivas a tiempo. Esto también facilita la evaluacion del
desempefio del afio.

5. Rendicién de Cuentas:
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El POA 2025 es una herramienta clave para la rendicién de cuentas ante la ciudadania y otros actores del gobierno

local. Permite mostrar cémo se han utilizado los recursos y si se han alcanzado los resultados esperados.
6. Cumplimiento de la Planificacion Estratégica:

El POA 2025 esta alineado con los planes de desarrollo del municipio, como los planes de desarrollo territorial,
los programas de inversidn publica o las politicas sectoriales. Asi, contribuye al logro de los objetivos de largo plazo
del municipio.

7. Mejorar la Gestion Publica Local:

Facilita la mejora continua de la gestion publica a nivel local, mediante la identificacidn de areas de mejora, la
optimizacidn de procesos y la resolucion de problemas operativos. En resumen, el Plan Operativo Anual del
Ayuntamiento del Municipio de La Vega 2025 busca asegurar que la administracién local pueda llevar a cabo sus
compromisos de manera eficiente, transparente y con resultados medibles para el beneficio de la ciudadania.

Prioridades Estratégicas para el Desarrollo del Municipio

Los aspectos mds importantes que se consideran prioritarios en el desarrollo del municipio de La Vega:

Se necesita una vision integral, en la planificacidn, de la cual se procura priorizar los procesos de planificacion y
gestidn del territorio, identificando las lineas estructurantes del espacio regional y definiendo un programa,
orientado a promover el desarrollo de los municipes.

En base a elementos identificados, se desarrollaron reuniones de trabajo para la definicién de los objetivos
generales e institucionales del Plan Operativo Anual 2025. En la propuesta se procura articular enunciados que
guarden relacidn con los objetivos estratégicos definidos Plan Municipal de Desarrollo (PMD).

En atencidn a esto, se han identificado las cinco lineas vitales del (PMD), donde es necesario generar procesos
gue procuren promover a La Vega como un municipio moderno, ordenado, promotor de la cultura, con una
prestacion adecuada de servicios a la poblacién y vinculado al tejido social/comunitario del territorio
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Lineas Estratégicas de Desarrollo
Para lograr la Vision Municipal definida anteriormente para el periodo 2021-2025, disefiamos las Lineas
Estratégica de Desarrollo que nos permiten obtener los resultados planificados, quedando identificados un total de
siete (7): dos (2) parael Eje 1, tres (3) para el Eje 2, una
(1) para el Eje 3, una (1) parael Eje 4. Presentamos su detalle en el cuadro a continuacion:

Ejes Estratégicos de Desarrollo 2021-2025
Eje 1: Contexto Historico y Geografico y Gobernabilidad Local.

Descripcion

Ejel: Contexto Historico y Geogréafico, Gobernabilidad Local.
#1 Linea Estratégica 1.1 Un Municipio que protege, preserva, promueve e importantiza su
valor histérico el patrimonio cultural y sus manifestaciones. -

#2 Linea Estratégica 1.2- Un municipio con gobernanza eficiente, transparente y
participativa, respetuosa en el uso de los recursos, gestiona y promueve garantia para
seguridad ciudadana

#3 Linea Estratégica 2.1 - Un municipio inclusivo, que garantiza educacion, salud y
servicios de calidad, promoviendo espacio integral adecuado para el desarrollo humano
con equidad e igualdad y sin violencia.
#4 Linea Estratégica 2.2 -Un municipio que promueve el deporte y la cultura como fuente del
desarrollo social y buena convivencia
#5 Linea Estratégica 2.3 -Un municipio que garantiza y promueve el ordenamiento del
territorio y el transito vehicular, con espacios publicos adecuados y ordenados
Eje 3. Dinamica Econdmica

#6 Linea Estratégica 3.1 -Un municipio innovador y competitivo, que impulsa el bienestar
econdmico y cultural sostenible, garantiza oportunidades y empleos de calidad

Eje 4. Medio Ambiente y Recursos Naturales, Cambio climético y sostenibilidad

ambiental

Linea Estratégica 4.1 Un municipio que cuida, respeta el medio ambiente y sus recursos
naturales gestiona con responsabilidad su uso y la sostenibilidad ambiental con resiliencia
ante el cambio climatico.
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Objetivos Estratégicos de Desarrollo Municipal para el Periodo
2021-2025

Acorde al enfoque para el desarrollo marcado desde la Visién Municipal, definimos un total de veintisiete (27)

Cuadro resumen de Objetivos segln Ejes Estratégicos

Eje 1

(7 objetivos)

1.1.1-Promover la cultura,
el arte y la recreacién
integral

Objetivos para los diferentes Ejes y Lineas Estratégicas, detallados a continuacién:

Eje 3
(5 objetivos)

2.1.1-Generar acciones de
asistencia, inclusion y
proteccion, orientadas a
personas susceptibles o
en situacion de
vulnerabilidad.

3.1.1- Fomentar el
desarrollo de una
economia sostenible e
incluyente

Eje 4
(7 objetivos)

4.1.1 Gestionar, Garantizar y
promover el uso, cuidado y
proteccion de los recursos
naturales con
responsabilidad.

1.1.2-Proteger y revalorizar
(rescatar) el patrimonio
histérico del municipio de
La Vega.

2.1.2-Garantizar la
equidad e Igualdad de
género en una ciudad
incluyente

3.1.2- Fomentar
inversiones competitivas y
de oportunidades
econdmicas para el
desarrollo, incluyendo el
aprovechamiento de la

4.1.2 Reducir elimpacto de la
actividad humanay la
disminucion de la
contaminacién medio
Ambiental.

posicion geogréfica del

municipio
1.2.1-Garantizar servicios 2.1.3-Promover el respeto 3.1.3- Promover la 4.1.3 Promover el desarrollo
ciudadanos municipales a los valores morales generacion de empleos sostenible del medio

con excelencia en espacio
adecuado

con igualdad de
oportunidades

ambiente, para lograr una
adaptacion resiliente ante la
vulnerabilidad y el cambio
climatico.

1.2.2 -Promover el uso de
los recursos con eficienciay
transparencia,
desarrollando el
fortalecimiento institucional
y la mejora continua.

2.1.4-Mejorar la calidad de
vida y disminuir la
vulnerabilidad de los
ciudadanos con servicios
bésicos eficientes y
oportunos

3.1.4- Fomentar la
innovacion y el
emprendimiento

4.1.4 Crear, fortalecer y
ejecutar normativas que
promuevan la reduccion de
riesgo climético de
adaptacion orientada a
reducir los peligros
naturales, a través de un
Plan Municipal de Gestion
Integral de Riesgos.
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1.2.3-Promover la
Participacion ciudadana
inclusiva en la gobernanza
municipal

2.1.5-- Mejorar y
garantizar los servicios
integrales de salud y
educacion de calidad con
equipamiento municipal
acorde al crecimiento y
demanda poblacional

3.1.5 -Promover el
turismo cultural y
religioso de incentivo
economico sostenible
de artesanos

4.1.5 Conservar y gestionar
de manera sostenible los
recursos hidricos
superficiales y subterraneos
del municipio.

1.2.4-Crear la sinergia en
los ciudadanos y las
autoridades de proteccion,
para generar un ambiente
de paz.

2.2.1-Crear espacio
integral adecuado,
Promover el deporte y el
olimpismo de recreacion
para el desarrollo humano

4.1.6 Crear mecanismos de
evaluacion y control del
impacto ambiental, con
alianzas estratégicas inter -
institucional para acciones
mancomunadas de respuesta
eficaz en la recuperacion,
rehabilitacion y
reconstruccion.

2.3.1-Promover un
crecimiento ordenado en
el territorio y la
optimizacién del
entramado vial regional

1.2.5-Crear seguridad y
confianza en un estado
democratico y de derechos.

4.1.7 Promover el cuidado,
dotar de seguridad las areas
publicas de recreacion, rios,
bosques y la belleza de
nuestros paisajes.

2.3.2- Garantizar
Movilidad segura con
espacios ordenados

EJE ESTRATEGICO LINEA E. DE DESARROLLO

Linea 1.1-Un Municipio que protege,
preserva, promueve e importantiza
su valor histérico el patrimonio
cultural, el arte y sus
manifestaciones

Cuadro de Objetivos Estratégicos de Desarrollo Municipal 2021-2025.

OBJETIVO

1.1.1-Promover la cultura, el arte y
la recreacion integral
1.1.2-Proteger y revalorizar
(rescatar) el patrimonio histérico del
municipio de La Vega.

Linea 1.2- Un municipio con
gobernanza eficiente, transparente y
participativa, respetuosa en el uso

de los recursos, gestiona y
promueve garantia para seguridad
ciudadana

1.2.1-Garantizar servicios
ciudadanos municipales con
excelencia en espacio adecuado

1.2.2 -Promover el uso de los
recursos con eficiencia y
transparencia, desarrollando el
fortalecimiento institucional y la
mejora continua.
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Eje 2: Desarrollo Social,
equipamientos y
servicios basicos; Uso
del Territorio y
Movilidad Local

1.2.3-Promover la Participacion
ciudadana inclusiva en la
gobernanza municipal

1.2.4-Crear la sinergia en los
ciudadanos y las autoridades de
proteccion, para generar un
ambiente de paz.

1.2.5-Crear seguridad y confianza en
un estado democratico y de
derechos.

Linea 2.1: Un municipio inclusivo,
gue garantiza educacion, salud y
servicios de calidad, promoviendo
espacio integral adecuado para el
desarrollo humano con equidad e
igualdad y sin violencia.

2.1.1-Generar acciones de
asistencia, inclusion y proteccion,
orientadas a personas susceptibles
0 en situacion de vulnerabilidad.

2.1.2-Garantizar la equidad e
Igualdad de género en una
ciudad incluyente

2.1.3-Promover el respeto a los
valores morales

2.1.4-Mejorar la calidad de vida y
disminuir la vulnerabilidad de los
ciudadanos con servicios
bésicos eficientes y oportunos

2.1.5-- Mejorar y garantizar los
servicios integrales de salud y
educacion de calidad con
equipamiento municipal acorde al
crecimiento y demanda poblacional

Linea 2.2- Un municipio que
promueve el deporte y la cultura
como fuente del desarrollo social
y buena convivencia

2.2.1-Crear espacio integral
adecuado, Promover el deporte
y el olimpismo de recreacion
para el desarrollo humano

Linea 2.3 -Un municipio que
garantiza 'y  promueve el
ordenamiento del territorio y el
transito vehicular, con espacios
publicos adecuados y ordenados

2.3.1-Promover un crecimiento
ordenado en el territorio y la
optimizacién del entramado vial
regional

2.3.2- Garantizar Movilidad
segura con espacios ordenados

Linea 3.1-Un municipio innovador y

3.1.1- Fomentar el desarrollo de una
economia sostenible e incluyente
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3.1.2- Fomentar inversiones

competitivas y de oportunidades

econdmicas para el desarrollo,

incluyendo el aprovechamiento de
la posicion geografica del municipio

competitivo, que impulsa el bienestar

econémico y cultural sostenible, 3.1.3- Promover la generacién de
garantiza oportunidades y empleos de calidad empleos con igualdad de

oportunidades
3.1.4- Fomentar la innovacion y el
emprendimiento

3.1.5 -Promover el turismo cultural y
religioso de incentivo econémico
sostenible de artesanos

Eje 4: Medio Ambiente | Linea4.1- Un municipio que cuida, 4.1.1 Gestionar, Garantizar vy
y Recursos Naturales, | respeta el medio ambiente y sus promover el wuso, cuidado 'y
Cambio climatico y recursos naturales, gestiona con proteccion de los recursos naturales
sostenibilidad responsabilidad su uso y la con responsabilidad.
ambiental sostenibilidad ambiental con

resiliencia ante el cambio climéatico 4.1.2 Reducir el impacto de la

actividad humana y la disminucion
de la contaminacion medio
Ambiental.

4.1.3 Promover el desarrollo
sostenible del medio ambiente, para
lograr una adaptacion resiliente ante
la vulnerabilidad y el cambio
climatico.

4.1.4 Crear, fortalecer y ejecutar
normativas que promuevan la
reduccidon de riesgo climatico de
adaptacién orientada a reducir los
peligros naturales, a través de un
Plan Municipal de Gestién Integral
de Riesgos.

4.1.5 Conservar y gestionar de
manera sostenible los recursos
hidricos superficiales y subterraneos
del municipio.
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416 Crear mecanismos de
evaluacién y control del impacto
ambiental, con alianzas estratégicas
inter -institucional para acciones
mancomunadas de respuesta eficaz
en la recuperacion, rehabilitacion y
reconstruccion.

4.1.7 Promover el cuidado, dotar de
seguridad las areas publicas de
recreacion, rios, bosques y la belleza
de nuestros paisajes.
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Unidad Organizativa

Cementerios

Director o Encargado de Area

Rafael De Jestis Guzman

Eje estratégico

Un municipio con gobernanza eficiente, transparente y participativa, respetuosa en el uso de los recursos, gestiona y promueve
garantia para seguridad ciudadana

Objetivo General

Fortalecer la gestion de los cementerios municipales con estrategias para asegurar precision, eficiencia y sostenibilidad en el desarrollo de procesos y servicios

Apuestas Estratégicas

Enfoque en areas criticas para la mejora y la eficiencia de la Divisién de Cementerios

Resultado Esperado

Proporcionar una vision clara de lo que se pretende lograr durante el aiio y permitir medir el éxito del Plan Operativo Anual en funcién de las metas concretas y alcanzables

Cronograma 2026

METAFISICA-FINANCIERA

Objetivos Medio de Responsables META FiSICA-
Meta Indicador Actividades ler 2do 3er 4to PRESUPUESTO
especificos Verificacién involucrados Total ler 2do 3er 4to PRODUCTO
2 671819l 10l 11] 12 Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre
Completar el 1 1 1 1
Organizarde | registro Adquisicién de
& & Validacion de g . Optimizar el
manera completo de L L, archiverosy . L
Organizacién organizacion en L Divisién de servicio
completa e los . organizacion de . X X X . $20,000.00
. . departamental. el Sistema ] Cementerios ofrecido a los
registro de los | contribuyentes expedientes .
. o Arancelo L. contribuyentes.
usuarios (RMC) | durante el afio fisicos
2026
C Reportes de j
Digitalizacion de | Digitalizar de Numero de ox (:)dientes en Depurar Divisién de ! ! ! 1 Mejorar la ¢
expedientes | manera eficaz expedientes ZI archivo documentos a Cementetios X X X bdsqueda de
fisicos. los digitalizados. institucional digitalizar. expedientes de
expedientes instituciona terrenos y
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de nichos
contribuyentes municipales.
durante el afio
2026
Llevar a cabo
Establecer una
las pautas del
manual de o estructura
Implementacién X Cantidad de , Divisién de organizativa
funciones , Informe de la Matriz de Plan Cementerios .
de Manual de . areas ., claray bien
0 o, institucional ot Implementacion de X X X X definid
rganizacion organizativas ) A efinida que
Fg . ¥ referenteala | | Ig tad del Manual. Implementacion. Direccion timi g |
unciones. o implementadas. optimice e
Divisién de P OmPP P i
i funcionamiento
Cementerios int
interno.
en el 2026
Implementar de Ejecutar de o
manera Porcentaie de Impactoenel | maneraidonea Division qe Eficientizar el
eficiente los . ) municipeen la el cobro de los | Cementerios servicio de
. 100% mejora de e, . 20% 50% 25% 5% 100% .
servicios de . utilizacion del servicios en el Di 6nd arrendamientos | -
. servicios. . ) ireccion de
cementerios sistema. sistema Tecnologia por pagar.
municipales automatizado.
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Plan de
recuperacién de
fondos de
arrendamientos
vencidos.

40%

Porcentaje de
recuperacién de
fondos.

Informe
trimestral de
recuperacién de
fondos.

Levantamiento
de
arrendamientos

Identificar
arrendamientos
vencidos.
Contactoy
visitas a los
contribuyentes.

Divisién de
Cementerios.

Direccién de
Arbitrios e
impuestos
municipales

15%

10%

10%

5%

40%

Recuperar el
mayor
porcentaje del
total de fondos
adeudados.
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iCiudad Culta, Olimpica y Carnavalesca!

Recuperar
fondos. Dar
continuar al plan
de recuperacion.

AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPI O DE LA VEGA

Plan Operativo Anual 2026

Unidad Organizativa: Oficina de Libre Acceso a la Informacidn Publica

Director o Encargado de darea: Lic. Antonio Mena

Eje estratégico: Un municipio con gobernanza eficiente, transparente y participativa, respetuosa en el uso de los recursos, gestiona y
promueve garantia para seguridad ciudadana

Objetivo General: TRANSPARENCIA E INTEGRIDAD CON APEGO ESTRICTO A LA LEY

Apuestas Estratégicas: AUMENTAR LA CANTIDAD DE MUNICIPES CON ACCESO A INFORMACION MUNICIPAL

Resultado Esperado: 100% TRANSPARENCIA EN LOS PROCESOS MUNICIPALES

Objetivos Especificos

Meta

Indicador

Medio de
Verificacion

Responsables e

Actividades
Involucrados

CRONOGRAMA META FiSICA-FINANCIERA
2026
ler T 2do | 3er | 4to| METAFISICA /
1ER 2D0 3ER T T T Producto Presupuesto
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10 | 11 | 12

Brindar informacién
oportunay Calificada | Contar conel | Consultaa Solicitudes Direccidn Libre
seglin lo estipulala | mejor personal | los visitantes Recepcion de solicitudes Acceso a la x| x| x
ley No0.200-04 sobre | calificado del | sobre el Portal Transparencia Informacién
Acceso a la sector servicio. institucional Publica
Informacién Publica

Llevar a cabo

las pautas del

manual de
Implementacién del Politicas y Direccién Libre
Manual de Politicasy Procedimiento Informe de Ia. , Matriz de Plan de Acceso a la
Procedimientos de . Implementacion del L .. X X X
Libre Acceso a la s de Libre Implementacion. Informacién
Informacién Piblica Acceso a la Manual Publica

Informacion

Publicaenel

2026
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iCiudad Culta, Olimpica y Carnavalesca!

AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO DE LA VEGA
Plan Operativo Anual 2024-2025

Unidad Organizativa: DEPARTAMENTO DE LA JUVENTUD

Encargada/o de Area: Lic. YOLANDA ALTAGRACIA GUZMAN HEREDIA
Eje Estratégico: EJE NO.2 UN MUNICIPIO CON GOBERNANZA EFICIENTE, TRANSPARENTE Y PARTICIPATIVA

promoviendo su participacién en la comunidad

Objetivo General: INspirar y motivar a la juventud del municipio de La Vega a través de programas, reconocimientos y actividades que fortalezcan su liderazgo, identidad y sentido de pertenencia,

Apuestas Estratégicas: Revalorizar el papel de los jovenes en la sociedad mediante el reconocimiento de su esfuerzo y logros en el Dia Nacional de la Juventud.
Conectar con los estudiantes a través de visitas a centros educativos para motivarlos e informarles sobre oportunidades de crecimiento y desarrollo.
Fomentar espacios de formacion y participacion juvenil que impulsen su liderazgo y compromiso con el bienestar de la comunidad.

Resultado Esperado: M4s jOvenes motivados a postularse y ser parte del reconocimiento anual, aumentando su visibilidad y proyeccion en la sociedad.
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e Mayor involucramiento de estudiantes en las iniciativas del departamento, logrando que se identifiquen con su rol dentro del municipio.

e Creacion de una comunidad de jovenes lideres con herramientas y conocimientos que les permitan influir positivamente en su entorno

CRONOGRAMA 2022 META FiSICA-FINANCIERA
. . . Medio de - Responsables e
(DIEJ S 08 ST B TS M dicadog Verificacion SEIGECED Involucrados 1ER 2D0 3ER 4TO ler | 2do | 3er | 4to META FiSICA /
Presupuesto
T T T T Producto
2 4(5(6|7|8(9| 10| 11 | 12
Il\laee::il;zl;l;s]?/[il:ntsl:aglz: : Entregar 12 gl:al;]:ll;gsde Ceremonias mensuales de entrega Departamento de
Jovenes destacados del 31:::13“3: :1::5&5 entregadas Facturas y fotografias. de medallas. la Juventud. . X X[ X[ X|X|X|X| X X X 3 |3 3 3 12 Medallas RD$5,000.00
Ayuntamiento P : mensualmente. Yolanda Guzman
d Departamento de RD$500,000.00
Niimero de la Juventud
Hacer la entrega de Reconocera9 jovenes Placa de. . . J . y 2 eventos
. ) L . reconocimiento, Ceremonia de entregay eventos de | Alcaldia. o,
reconocimiento Dia jovenes reconocidos y Facturas de gastos celebracién Yolanda G . 9 9 jovenes
Nacional de la juventud | destacados. entrega de > €€ gastos, Yolanda Guzman reconocidos
fotografias y videos. fnerid
placa. g .,
Encarnacion
» Departamento de RD$50,000.00
Desarrollar sobre Buen | odoslosjovenes | o, . erode . . . . s lajuventud y 2 eventos
. del iz Registro de asistenciay | Talleres practicosy dinamica de .z .z
Vestir e Imagen . jovenes que Gestion Humana X 25 25jovenes
Ayuntamiento X fotografias. grupo , L.
Corporal asistan al taller Yolanda Guzman participando.
recursos huiman
Duvergé
Departamento de 3 eventos RD$50,000.00
\l}ieszil::lza; 1 Niimero de Registro de visitas laJuventud la 10 cen_tros
Efectuar visitas a . centros 8! - y . Juventud. educativos.
N diferentes X testimonios de los Presentacionesy charlas ‘2 .
centros educativos o educativos - o Y jovenes 10 Alcanzando mas
comunidades centros visitados estudiantes. motivacionales A .
educativos S sy Videos y fotografias reconocidos por de 1000 jovenes
asistencia el ayuntamiento. durante las
Yolanda Guzman visitas.
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AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO DE

Y 4 .

Poder presentar |[RD$50,000.00
al presidente
Que participen parte de los
todos los_ (]1 6venes Departamento de la jovenes talentos
reconocidos en q Juventud y Alcaldia. de nuestra
Realizar viaje al Palacio | los afios 2024 y N““fe_“’ de Registro de asistenciay | Coordinaciéon del viajey land. };; . .
. participantes o - : Yolanda Guzman ciudad.
Nacional 2025 del . fotos del viaje actividades en el Palacio : .
Ayuntamientode | el viaje Ingrid Documentarla
LaVega. Encarnacion experiencia a
través de un
album
fotografico.
15 jovenes RD$100,000.00
N d D . todel reciben
Crear grupos de jovenes | Formacién para yumero de . . . Talleres de formacion, Jepartamento defa certificacion al
municipalistas 15jovenes Jovenes que Registro de asistencia conferencias y debates juventud. 15 finali 1
P J participan. y ' Yolanda Guzman I:;‘:g:g:;: de
formacioén.
Ntmero de Departamento de la Recibir 50 RD$100,000.00
s L iz s Juventud y Casa de X f fi
Participacionde | jévenes que Exposicion de . . otografias
Llevar a cabo concurso . .. . o Convocatoria, recepcion y la Cultura. nu
. 10 fotégrafos participanylas | fotografias e imagenes . . presentadas por
de Fotografia . L exposicion de obras Yolanda Guzman me z
veganos. 5 fotografias de la actividad. Malaleel Lamech jovenes de La
ro

presentadas.

Santos

Vega
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iCiudad Culta, Olimpica y Carnavalesca!

Unidad Organizativa: POLICIA MUNICIPAL

Encargada/o de Area: Sr. Carlos Manuel Sanchez

Eje estratégico: Un municipio con gobernanza eficiente, transparente y participativa, respetuosa en el uso de los recursos, gestiona y promueve garantia para seguridad ciudadana

Objetivo General: Crear seguridad y confianza en un estado democratico y de derechos.

Apuestas Estratégicas: Desarrollar mecanismos efectivos de proteccion que permitan a los ciudadanos de La Vega estar mas seguros y tengan la libertad de utilizar en su esparcimiento en las areas publicas de esta ciudad, garantizando los
derechos que le permiten la constitucidn, las leyes, ordenanzas, resoluciones, reglamentos y disposiciones municipales

Resultado Esperado: Garantizar que los ciudadanos del municipio de La Vega perciban y sientan, fisicas como psicoldgicas cuando se desplacen por los espacios publicos

Cronograma 2026

META FISICA-FINANCIERA

Objetivos Medio de Responsables META
Je Meta Indicador S0 & Actividades | " Ter 2do. Zer at0 FISICA- | PRESUPUESTO
especificos Verificacion involucrados = — = i
= o - ° PRODUCTO
203] 4 |5]6 8 10 | 1112 & S & &
Lograr una Entrenamiento.
policia Ponera
municipal mas disposicién de Patrullaje
eficiente con Entrenar los las autoridades
. oficiales para . Copia, acta de 1 RD$0.00

equipos que ue presten correspondientes sometimiento POLICIA
permitan al quep los supuestos MUNICIPAL

personal
calificado
realizar su
trabajo.

servicio en el
municipio

infractores delas
disposiciones
legales.

del infractor.

Servicio de
seguridad
interna.
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Eficienciay ) Organizar las .
. seguridad al - Supervisién, ‘s
rapidezen el unidades para . Patrulla mévil
.. personal de L lista de .
servicio de L. rotacién cada 24 L. motorizada.
. servicio de . servicio.
seguridad. horas al dia.
patrullas.
Patrullaje,
; seguridad
Independiente ) &
interna,
ala .
dignificaciéon seguridad en
degr(:a da Vestir Uniformar con eventosdela
. correctamente | sus respectivas alcaldia,
integrante, . e Fotosy .
. a todos los identificacionesa | . seguridad
impregnar . . videosdelos | .
integrantes de | cada miembro de . ciudadana
respeto por . . oficiales. -
la policia la policia proteccion de
parte de los . . .
. municipal. municipal. espacios
ciudadanosy .
. publicos,
facilitar su .
. o, propiedades
identificacién.
del
ayuntamiento.
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AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO DE LAVEGA
AYUNTAMIENTO UPLIE“\QBQ‘EQW}‘?&B‘E"IZOZ‘} -2025

inistrativa Fmanaera \ 2

Encargada/o de A Ramon Mora PQLanco

Eje Estratégico: UN MUNIClPlO CON GOBERNANZA EFICIENTE TRANSPARENTE Y PARTIClPATlVA RESPETUOSO EN EL USO DE LOS RECURSOS, GESTIONA Y PROMUEVE GARANTIA PARA SEGURIDAD CIUDADANA

Objetivo General: Garantizar la eficiencia y transparencia del uso de los recursos administrativos financieros de Ayuntamiento del Municipio de La Vega, para obtener mejor manejo en la calidad del gasto.

Apuestas Estratégicas: Posicionar la gerencia administrativa financiera como un referente en el buen uso de los recursos publicos de la institucion

Resultado Esperado: Eficiencia en las informaciones financieras

CRONOGRAMA 2022 META FiSICA-FINANCIERA
- . . . 9z - Responsables e
Ob]etl,vos Meta Indicador Medio de Verificacion Actividades Involucrados 1ER 2D0 3ER 4TO ter | 2do | 3er | 40 META
Especificos FISICA / Presupuesto

Producto

1[2[3]4[5]6[7[8]9] 1011 ] 12
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Presupuesto de Ingresos

Presupuesto aprobado
Recaudaciones trimestrales

Hacer comparaciones entre el
presupuesto de ingresos y

Comparar las partidas | Recaudacién Aprobado Recaudaciones
Presupuestarias de acorde alo El % de P
. . (]
Ingreso.s trimestrales establecido en el realizacion Informe de Recaudaciones Candido Mora
con los ingresos presupuesto de
i : Obtener el resultado de la P.
recibidos para ingresos del . Al -
. Cantidad Informe de analisis comparacion
determinar su 2025 R
orcentaie de recaudada comparativo
P o ] Analizar el resultado obtenido
realizaciéon . e
matriz de comparaciéon
Informar sobre el resultado a los
Departamentos correspondientes
Presupuesto aprobado
Egresos trimestrales
Hacer comparaciones entre el
Comparar las partidas Egresos Presupuesto de Egresos presupuesto de Egresosy Egresos
Presupuestarias de realizados E1% de aprobado Realizados
Egresos trimestrales acordealo 0 403
- realizacion . L Candido Mora
con los Egresos establecido en el ealizaclo Informe de Ejecucién de Obtener el resultado de la P
Reali L .
ea lZaFlOS para presupuesto de Monto de los Egresos comparacién
determinar su egresos 2025 eoresos
porcentaje de 8 matriz de comparacion Analizar el resultado obtenido
realizaciéon
Informal sobre el resultado a los
Departamentos correspondientes
Verificacién del Firmay sello Comprobante de gasto recibido
o 100% de los del - sndi
Verificar el proceso de Comprobant | Comprobantes selladosy | Revision de los soportes del Candido Mora
. Comprobantes de .
registro de cada Pago senerados eporla firmado por la Gerencia Comprobante en base al manual P.
Comprobante de pago & g S Gerencia Financiera de procedimiento para
en la institucion ) N iz
Financiera elaboracion de comprobantes de
durante el 2025

pago
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Firmary sellar en el
Departamento
Entregar al Departamento de
Tesoreria.
Solicitudes recibidas de la Unidad
Cantidad de de Compras y Contrataciones del
certificacion Ayuntamiento de La Vega.
es de Fondos
Firmadasy Firmas y sellos de las Depurar la Solicitud verificando
selladas certificaciones impresas que existan fondos suficientes .
I, . o Yarisel M. Jerez M.
. Realizacion del parala certificacion y establecer la .
Realizar las P o, Asistente
e L 100 % de las % de Programatica a utilizar. .
Certificaciones de . . . . e . . Gerencia
Certificaciones certificacion | Certificaciones archivas ) N
Fondos de Recursos P . . AP Financiera
de Fondos que esdefondos | enlaGerenciaFinanciera | Realizarla certificacion delos
cumplan con los firmadas fondos si la depuracion fue P
Aprobar las Compras P y P Candido R.Mora
. requisitos selladas correcta.
Menores por debajo del . P.
establecidos. En Ordenes de compras
Umbral . . . . iz Gerente
el periodo 2025 % de archivas enla Gerencia Luego de suimpresion se firmay . N
. . . . Financieros
Compras Financiera sella. Se envia a la Unidad de
menores Compras y Contrataciones para
aprobadas, continuar con el proceso de
firmadasy compras.
selladas
Aprobar las Compras
Menores por debajo del
Umbral
Realizacion del Cantidad de | Impresion de las .
100% de las conciliacién | conciliaciones bancarias Yarisel M. Jerez M.
. e . 0 G " Estado de cuenta que emite el Asistente
Realizar conciliaciones | conciliaciones de | bancarias .
. X e o banco cada mes. Gerencia
bancarias las cuentas realizadas. Verificacion de la correcta ) .
. e s . Financiera
bancarias del conciliacién y la igualdad
Ayuntamiento de de las conciliaciones
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LaVega. Durante

fisicas con el sistemay

Relacion de Ingresos del mes en el

Candido R. Mora

los doce meses registro manual en el sistema- médulo de contabilidad P.
del 2025 libro de bancos. de cada cuenta bancaria Gerente
Financieros
Relacion de Egresos del mes en el
sistema-moddulo de contabilidad
de cada cuenta bancaria
Cotejar los datos del registro del
sistema con lo reportado por el
banco. Hasta obtener la igualdad
entre los balances del sistemay el
banco. Es decir, la conciliacidon.
Proceder a su impresién para su
firma y sello en el departamento
para tramitarla hacia los
departamentos correspondientes.
También se realiza el registro en el
libro manual de bancos.
Registrar
manualmente
Registro en los libros de | todaslas
ingresos y Egresos las operaciones de
operaciones diarias del Ingresosy
i Egresos enlos
Ayuntamiento de La libros de
Vega de forma manual. | jpgresosy
egresos del
Ayuntamiento de
La Vega durante
el periodo 2025.
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AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO DE

Unidad Organizativa: Recursos Humanos

Director o Encargado de area: Lic. Indhira Duvergé

Eje estratégico: Un municipio con gobernanza eficiente, transparente y participativa, respetuosa en el uso de los recursos, gestiona y promueve garantia para seguridad ciudadana

Objetivo General: Aumentar la eficiencia y satisfaccion del personal.

Apuestas Estratégica: Mejorar reclutamiento, capacitacion y desempefio.

Resultado Esperado: Reducir el tiempo de contratacion en 20%, aumentar capacitacion en 15%, y elevar satisfaccion en 10%.

Cronograma 2026

META FISICA-FINANCIERA

Objetivos Medio de Responsables META FISICA-
- Meta Indicador L Actividades . . PRESUPUESTO
especificos Verificacion involucrados ler 2do 3er 4to = - - - PRODUCTO
[ [] - o
4]5 glof10|11]12] & < B &
Fortalecer la Reporte de Organizar un
capacidad Planificar el 100% NUmero capacitaciones archivo de RRHH
ot |8 T | g || et
mediante una i
. una de las diferentes Reporte de diferentes
correcta seleccién unidades del luaci
i evaluaciones
de los talentos, el unidades del departamento _ y vac'antes RRHH
departamento entrevistas de potenciales de la

empoderamiento
del personal y la

reclutamiento

institucion
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mejora de la Instrumentacion
comunicacién en de expedientes
términos de para
calidad y oficio reclutamiento
' Seleccién de ' RRHH

acuerdo con
Check list
establecido.

Seguimiento a los
casos de
empleados
reportados para
fines de pension
para asegurar que
reciban el
beneficio. Dar
seguimiento a los
Reporte de empleados de la
Pensiones y e RRHH
Jubilaciones institucidn, cuya
antigliedad o
condicion de salud
amerite iniciar las
gestiones de
pension. Orientar
a los empleados
sobre los
diferentes
tramites a realizar.
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Crear planes de
pagos u horarios
compensatorios
para los
empleados que
laboren horas
extras. Disefar
Reporte de nuevos beneficios
Compensacionesy |y planes de
Beneficios reconocimiento
para los
empleados que
tengan un
desempefio
eficiente, por
encima de lo
esperado.
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Optimizar de
manera constante
los beneficios que
tienen los planes
de salud para los
empleados,
mediante
negociaciones con
la ARS. Asegurar
que los empleados
usen la proteccién
debida para
exponerse a
Reporte de Saludy | condiciones que
Riesgos Laborales | impliquen riesgos
para su salud.
Supervisar las
condiciones en las
que se desarrollan
los trabajos, para
verificar que
existan
condiciones
seguras parala
salud del
empleado,
evitando posibles
accidentes.

RRHH
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Mejorar
presentacion del
personal.

AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO DE
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Asegurar que el
100% de los
empleados que
cumplan tres
meses de servicio
estén
uniformados.

Porcentaje de
empleados
uniformados al
cumplir tres
meses.

Registro de
uniformes
entregadosy
cumplimiento de la
politica de
vestimenta.

Disefiary aprobar
el uniforme
institucional.
Implementar un
sistema de
seguimiento para
nuevos
empleados.
Distribuir
uniformes a
empleados que
cumplen tres
meses. Establecer
un procedimiento
de control y
revision de
uniformes.

Departamento de
Recursos
Humanos
Administrativay
Directores.
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Mejorar la
orientacién del
personal hacia el
servicio de
calidad alos
ciudadanos

Lograr que 100%
los empleados
desarrollen
interés por dar un
servicio de calidad
en cadaunadelas
areas donde se
presta servicio a
los ciudadanos

Porcentaje de
ciudadanos
satisfechos con
el servicio que
reciben en las
encuestas de
satisfaccion de
la institucion

Encuesta de
satisfaccion
completada en
cada
departamento por
los usuarios de los
servicios

Organizar cursos
sobre calidad en el
servicio al cliente.
Definir estandares

de servicios
juntamente con
los directores de
cada
departamento.
Dar seguimiento a
los resultados
mensuales de las
encuestasy tomar
las acciones
necesarias para
corregir los
inconvenientes
reportados.

Departamento de
Recursos
Humanos

Directora OAIM y

Directores.

Mejorar el clima
laboral para
aumentar la

satisfaccion y el

compromiso de
los empleados.

Realizar encuestas
de clima laboral
semestrales con

una tasa de

respuesta del 85%

y obtener un

aumento del 10%
en el indice de

satisfaccion.

indice de
Satisfaccion
Laboral

Resultados de
Encuestas.
Reportes de
Andlisis de Datos.
Actas de Reunidn

de Resultados.

Implementar
planes de
compensaciones
adicionales para
los empleados.
Asegurar que los
empleados
reciban los
beneficios que le
otorga la ley 41-
08. Dar
seguimiento a los
a la motivacién a

RRHH, Calidad de
Gestion y la OAIM
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través de la
Encuesta de
Satisfaccion.

Ejecucion Plan de

Listado de .
Ejecutar el Plan de participacion capacitacion SRS- RRHH
Incrementada las | Capacitacién SRS- 2026
competencias y 2026 con una
resolucic N |
ucion de participacion de Numero de
problemas de los 90% de los
Programas de
colaboradores, de | colaboradoresy s .
capacitacion Registros de
acuerdo con la completar al L,
. Participacion. L.
complejidad de menos el 80% de Seguimiento
Reportes de . L
ejecucion plan RRHH

sus funciones.

las actividades
programadas.

Capacitacion.
Evaluaciones de
Impacto.

capacitacién 2026
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necesidades de
capacitacién por
departamento
para el Plan 2026
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Informes de Deteccion

Necesidades. necesidades

Reuniones de capacitacion por RRHH
Revision. departamento -
Encuestas. Plan 2027.

Elaboracion del

antes del 31 de
diciembre de Plan de accién Capzlji:ail:ieén ) RRHH
2026.
2027
Completar la
evaluacién de
desempefio 2025 Reportes de
para el 100% de Numero de Evaluacion.
los empleadosy | Componentede | Documentos de Acuerdo de
establecer Evaluacion del Acuerdo. desempefio 2026 RRHH
acuerdos de Desempefio Sistema de
desempeiio para Evaluacion.
2026 con un
minimo del 85%
de los
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colaboradores
evaluados.

Reportes de
Evaluacion del
Desempeiio
consensuado con
empleados.
Documentos de
Acuerdo.
Sistema de
Evaluacion.

Evaluacion de

RRHH
desempeiio 2026

Asegurar
condiciones de
trabajo que
contribuyan a
mantener la salud
de los empleados

Implementar el
Plan de Seguridad
y Salud
Ocupacional y el
Plan de Gestién
de Riesgos, con al

Ejecucion del
Plan de
Seguridad y
Salud
ocupacionaly

Informes  de
Implementacion.
Registros de
Incidentes.
Auditorias.

Palacio Municipal, C/ Don Antonio Guzman esq. Prof. Juan Bosch. La Vega, Republica Dominicana

Implementaciéon
del Proceso de RRHH
Auditoria Médica
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y evite la
ocurrencia de
accidentes
laborales.

menos un 90% de
cumplimiento en
las actividades
programadas y
una reduccion del
15% enincidentes
laborales.

Plan de gestidn
de Riesgos

Informes de
Incidentes.
Reportes
Documentacion
Actas de Reunidn.

LA VEGA

iCiudad Culta, Olimpica y Carnavalesca!

Elaboracién de
reporte y
seguimiento de
incidentes
laborales.

RRHH
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Elaboracién de

Elaborary reporte y
presentar un Reportes seguimiento del RRHH
informe sobre el personal pasivo
seguimiento del por enfermedad.
personal pasivo
por enfermedad
para el 30 de
noviembre de
2026
Elaboracién de
reporte y
Informe seguimiento del RRHH
personal pasivo
por enfermedad
Instrumentar el Elaborar un

proceso de pagos

presupuesto de los

Asegurarel de prestaciones RN:przftZ(:Jee compromisos de
cumplimiento de Iabo.rales / . pagos pagos de derechos
la institucion con d.eS\{lncuIaaones realizados de adquiridos e

terceros 5|gU|er.1do el acuerdo a lo indemnizaciones
checklist pendientes de
establecido con presupuestado pago de esta
un 95% de gestion
precision, y
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finalizar la instrumentacion

planificacion de numero de de expedientes de

RRHH 2027 antes | reportes de pago de

del 31 de Pagos de prestaciones

diciembre de prestaciones laborales y

2026. pendientes desvinculaciones,
cubiertas de de acuerdo a
acuerdo con lo Check list
planificado establecido.
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Unidad Organizativa: Oficina de Planeamiento Urbano

Director o Encargado de area: Arq. Betty Vilma

Eje estratégico: Un municipio con gobernanza eficiente, transparente y participativa, respetuosa en el uso de los recursos, gestiona y promueve garantia para seguridad ciudadana

Objetivo General: Ordenamiento territorial del Municipio de La Vega

Apuestas Estratégicas: Innovacion del Plan Urbano del Municipio de La Vega

Resultado Esperado: Transformacion en el desarrollo urbanisticos del

Cronograma 2026 META FISICA-FINANCIERA
META
jeti Medi R | FISICA- PRESUPUEST
ObJEt,“.IOS Meta Indicador ??jlo de Actividades .esponsab es ler 2do. 3er 4to SIc SUPUES
especificos Verificacion involucrados i — — i PRODUCT 0
1 1l & 3 o 2 0
112(3|4|s|6|7]8]|9 1] 2| 7 ~ « ¥
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A

Unidad de
Solicitudes de no :j:::j:on yuso
objecion de uso . ! 150 150 150 150 600 600,000.00
direccién de plan
de suelo .
ordenamiento
Planificar, territorial.
ordenary
regular el Cantidad de Unid?d de
desarrollo contribuyentes Informes, Aprobacién de tramitaciony uso
Ordenamientoy | del municipio | queacudenala inspeccionesde | uso de suelo - no d? sue'l’o,
regularizacién de | de La Vega, oficina de uso de suelo objecion dll’eCCIOn'de plan
uso de suelo en | Asesorando planeamiento ordenamiento
el municipio de | laciudadania urbano para territorial.
La Vega, tantoa | conelfinde | regularizaciéno Unidad de
nivel gestionar los | fiscalizacion de tramitaciény uso
constructivo, proyectos proyectos, tramitacion de de suelo,
publicitarioy arquitectdnic regulacion y planos direccion de plan
telecomunicacio osy Solicitudes de ordenamiento
nes urbanisticos publicidad y territorial.
en el marco | telecomunicacion
del plan de es. Unidad de
ordenamient tramitaciény uso
o territorial Levantamientos | de suelo,
Informes de perfil | a nivel de direccién de plan
de la zona esquema ordenamiento
arquitectdnico territorial,
Catastro
municipal
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Licencias de Unidad de
construccion - tramitaciony uso
obras publicas de suelo,
. Unidad de
Permisos de o
., tramitaciony uso
demolicidn
de suelo,
Unidad de
Resellado de S
tramitaciony uso
planos
de suelo
. Unidad de
Registro
(e L, control urbano,
fotogréfico Emisidn de .
o unidad de
arbitrios por N
L. tramitacion y
construccion X
. defensoriay uso
ilegal .
de espacio
publico
Unidad de
control urbano,
Emisidn de unidad de
arbitrios por tramitacién y
incautacion defensoriay uso
Informes de de espacio
estado de via publico
Em|'5|.on (f'e Todas las
certificaciones unidades de
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reportes e
informes de
operatividad de
los
departamentos
gue componen
OPU
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planeamiento
urbano

Emision de
formulario de

Unidad de
tramitacion y uso
de suelo, unidad

tramitacion de evaluacion de
proyectos

Emisidn de carta

de linderos y

retiros

Informes de
levantamientos a
distintas C . .
emision licencia | unidad de

actividades por
zonas (publicidad,
telecomunicacion
es, control
urbano)

telecomunicacio
nnes

telecomunicacién
nes

Permisos de
cierres de via.

Unidad de
publicidad y
Defensoriay uso
de espacio
publico.
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Unidad de

publicidad y
Colocacidn de defensoriay uso
vallas de espacio
publicitarias. publico,

departamento de

recaudaciones.

Unidad de
publicidad y
defensoriay uso
de espacio
publico.

Colocaciéonde
carpas.

Unidad de
publicidad y
Defensoria y uso
de espacio
publico.

Colocacién de
tarimas.
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Unidad Organizativa

Direccién de Tecnologias de la Informacién y Comunicacion

Director o Encargado de Area

Sr. Yanior Vargas

Eje estratégico

Un municipio con gobernanza eficiente, transparente y participativa, respetuosa en el uso de los recursos, gestiona y promueve garantia para seguridad ciudadana

Objetivo General

Actualizar y mejorar la infraestructura tecnolégica para optimizar la eficiencia operativa y apoyar el crecimiento estratégico de la organizacion

Apuestas Estratégicas

Implementar tecnologias avanzadas y soluciones de infraestructura escalables que permitan una optimizacion continua de los procesos operativos respaldando la innovacién y el sostenimiento
de los indices e indicadores

Resultado Esperado

Establecer una infraestructura tecnoldgica avanzada y escalable que mejore la eficiencia operativa, respalde el crecimiento estratégico de
la organizacidn y facilite la implementacion continua de innovaciones tecnolégicas

Cronograma 2026 METAFISICA-FINANCIERA
Objetivos .
e Jecifico Meta Indicador Medio de Actividades Responsables ler 2do 3er 4to METAFISICA- PRESUPUEST
P Verificacion involucrados Total ler 2do 3er 4to PRODUCTO 0
s 111)1 Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
11 2|3|4/5/6/7/8/9]0|1]|2
Implemen ) B
tacion de Nivel de f Dlrelcuon :el
Certificacione Tecnologias de
programa capacitacion ticact Cursos ¢ gla.s, @ Mejorar las
de sde Informaciény moetenci
Capacitaci 90% rofes\?onaliz capacitacion Talleres y Comunicacién / zznOZTmieﬁLzsszel
ony ° acion del entregadasal | Certificaciones de Direccion de personal tecnolégico
ersonal. capacitaciones. Recursos ’
Desarrollo personal TiC. | P
del Humanos.
personal
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A

tecnoldgic
o
Certificacione
. s otorgadas . .,
Porcentaje .. Direccion de L
por la Oficina ) Dar cumplimiento a las
deavance en Gubernament Tecnologias dela normativasy exigencias
Certificaci la obtencion al de Informaciony actuales\:ie ugso
100% / , Comunicacién/ | 20% | 25% | 30% 25% 100% . Y
ones . Tecnologias . . manejo de las
implementac dela Oficina de Libre herramientas
i6n de la Informacién Acceso a la tecnoldgicas
Certificacion. Comunicacic’):: Informacion. gicas.
Evaluaciones
Indice de realizac.ia.s POT | _cumplir con los
Uso de la Oficina indicadores. ;
TICe Gubernament Direccion de
Implemen Nivel de al de Tecnologias de Ia Elevarindice de Uso TIC
p. , 90% cumplimient , & ., 21% | 23% | 22% 24% 90% e Implementacién de
tacion de o de ITICGE Tecnologias - Informaciény Gobierno Electrénico
Gobierno ’ dela -Recibir Comunicacion. ’
Electrénic Informaciény evaluaciones de la
o. Comunicacion OGTIC.
Direccion de Facilitary aumentar la
Implemen Nivel de Tecnologias de la agilidad en el proceso
tasién de cumplimient Autenticacion Solicitud y Informgacién ¢ burocrétic’; de
. 95% P . de firmas por | autenticacién de L v 20% | 25% | 25% 25% 95% .
Firmas o Gobierno . . Comunicacion / aprobaciony
. . usuarios. firmas. . L. i
digitales. Digital. Direccién de autorizacion de
Planificacion procesos.
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Backup
eriddico
P alos Historico de
Servicios Backups Informe de Direccion de Garantizar la seguridad
vici iz uri
completados Backu Autenticaciénde | Tecnologias de la
e 100% pe o d’; 2 | copias de data N formgadén | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% e integridad de los
Infraestru ’ datos.
ctura informacion servidores. Comunicacién.
Tecnologi respaldada.
ca.
Porcentaje ., Direccion de .
Soporte a de Evaluacion Soporte y Tecnolosfas de Ia Mejorar y mantener
uszarios 95% satisfaccion periédicade | asistencia técnica Informgacic'm 95% | 95% | 95% 95% 95% asistencia de calidad a
) . ejecucion. a los usuarios. o, ¥ los usuarios.
de usuarios. Comunicacién.
Organizacion ., . -
Reestruct Instalacidn falso . ., Modernizar y optimizar
., y Informe de . Direccion de .
uracion estructuracio | reestructuraci pisoy Tecnologias de la lainfraestructura actual
fisica de 90% n de on realizada reestructuracion Informgacic’)n 25% | 18% | 23% 24% 90% para mejorar la
los Data deracks de Data L, y eficiencia, capacidad y
plataforma por TIC. Comunicacién. .
Centers. tecnologica Centers seguridad de datos.
Estructura Organizacién Disefiar una red
) L Controlador de . L ici
cion y Supervisidn y dominioy Direccidn de eficientey escalable
Légica de 100% estructuracié | mantenimient creacion de Tecnologias de la 5% | 25% | 25% 25% 100% mejorando el
la Red nde o de perfiles erfiles de Informaciény rendimiento y
Computac plataforma de usuarios. Esuarios Comunicacion. administracion de
ional. tecnoldgica. ’ recursos.
Implemen Certificacion Instalar una
tacion de | 80% Porcentaje | de puntosde Re cableary Direccion de 18% | 19% | 22% 21% 80% infraestructura de red
cableado de puntos de red. reorganizar los Tecnologias de la eficiente y confiable.
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estructura red puntosderedy Informaciony
do disponible. consolidacion. Comunicacion.
Reestruct Organizaciéon | Verificacion
uracion y de ., Direccion de .,
de estructuracié | funcionalidad Instalacion de Tecnologias de la Crear una conexion
i
., 100% L, Sistema de g L, 25% 25% | 25% 25% 100% inaldmbrica eficiente y
conexion nde y Revisién de Informaciény
o, . L, Hostpot. L, segura.
inalambri plataforma | operacién red Comunicacion.
ca. tecnoldgica. | inaldmbrica.
Adquisicid
nde Certificacion s
. . . Adquisicién de . ., .
frecuenci Nivel de de frecuencia frecuencia y Direccidn de Aumentar la seguridad
a radial seguridad asignacion Tecnologias de la comunicacion a través
1Y 100% gundacy | yasign: compray glas 25% | 25% | 25% | 25% | 100% ¥
equipos telecomunica | de equipos de . ., Informaciéony dela
- L, configuracion de L, . .,
de ciones. comunicacion . Comunicacion. radiocomunicacién.
. equipos.
comunica
cion.
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PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 2026

Unidad Organizativa: Direcciéon Administrativa/ Alcaldia

Director o Encargado de area: Lic. Vielfry Espaillat

Eje estratégico: Un municipio con gobernanza eficiente, transparente y participativa, respetuosa en el uso de los recursos, gestiona y promueve garantia para seguridad ciudadana

Objetivo General: Eficientizar las acciones de apoyo administrativo mediante el cumplimiento de los procedimientos, normativas y disposiciones legales que garanticen el uso adecuado de los recursos

Apuestas Estratégicas: Fortalecer la gestion administrativa-financiera institucional.

Resultado Esperado: Gestion Moderna y Eficiente.

Cronograma 2026 META FISICA-FINANCIERA
A META
Objetivos . Medio de Responsables
especificos Meta Indicador Verificacién Actividades imvolucrados Tler 2do. 3er ato FISICA- PRESUPUESTO
= - - - PRODUCTO
5 |3 g |8
1(2 5 8(9110|11 (12| = N 0 <
Mejorar la
L estructura fisica L,
Embellecimiento y del Palacio Disminucién del | |nformes sobre la Adauisicion d Direccis
remozamiento de Municioal para 85% de las estructura fisica gf:_'s'_c'on € Ad 'TeF:'°:_
las instalaciones . p. P solicitudes de del ayuntamiento mobriarios para MminisHratva, 15% 20% 20% 30% $ $ $
. eficientizar la R con fotos de antes acondicionar Departamento
del Palacio gestion de remozamiento de deepuee espacios de Compras,
Municipal oficinas
P serviciosen el
2026
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N ., Direccion
. Disminucién del . L .
Acondicionar las . Mejorar las Administrativa,
» . . 90% de las Solicitudes, . . .
Acondicionamiento oficinas solicitudes de f larios d condiciones Direccidn
icitu ormularios de
del palacio administrativas . L, fisicas del Financiera, 20% 20% 20% 30% S
. . mobiliarios para recepcion de . . .
municipal del Palacio . ) palacio Direccion de
o oficinas del bienes . s
Municipal . . municipal Obras Publicas
Palacio Municipal L
Municipales
. Ejecutar el Invitaciones . .,
Seguimiento . L. Direccion
. cumplimiento de L, fisicasy - . )
presupuestario a . participacion de . Actividadesy Administrativa
las actividades y digitales, fotos, ,
los eventos y todos los entes . eventos de la Alcaldia, X S
. eventos de la . videos, acuses L
actividades L ., de la sociedad. generales. division de
icial administracion de tocol
municipal. o, rotocolo
P municipal 2026. participacion. P
Dirigir todas las . Reuniones Minuta reunion,
. Seguimiento al .
actividades . mensuales conel | fotos, oficio de .
cumplimiento de o Actividades L,
centralesy . . personal solicitud de Direccidn
. . las ejecutorias . . centralesy . .
administrativas de administrativo pagos, . . administrativa X X
, departamentales . o administrativas ,
la alcaldia del B y/o directores | comunicaciones, , de la alcaldia
. de la alcaldia en de la Alcaldia.
municipio de La N encargados acuse de
el afio 2026. L,
Vega. departamentales. | participacion.
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iCiudad Culta, Olimpica y Carnavalesca!

Unidad Organizativa: Departamento de contabilidad/ Direccién Presupuesto

Director o Encargado de Area: Lic. Lucia Mieses/ Lic. Richard Bonilla

Eje estratégico: Un municipio con gobernanza eficiente, transparente y participativa, respetuosa en el uso de los recursos, gestiona y promueve garantia para seguridad ciudadana.

Objetivo General: Convertir a La Vega en un Municipio inteligente, sostenible y resiliente

Apuestas Estratégicas: Mantener los registros y ciclo contable del ayuntamiento del municipio de La Vega.

Resultado Esperado: Mayor Eficiencia, Eficacia y Transparencia en el area financiera
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Objetivos
especificos

Meta

Indicador

Medio de
Verificacién

Actividades

Responsables
involucrados

Cronograma 2026

META FISICA-FINANCIERA

ler

2do. 3er

4ato

415|678

10

11

12

lerT
2doT
3er. T
4to T.

META FISICA-
PRODUCTO

PRESUPUESTO

1. Registrar los
comprobantes
de pago en
tiempo
oportuno.

Recibir las
facturasy
expedientes en
general para
ser registrados

Numero de
registros

Comprobantes
de revisidon y
pago

Registrar en el
sistema
interno, todos
los
comprobantes
de pago
personales, de
obrasy de
servicios
existentes.

Depto.
Contabilidad

1.2 Escanear
identificar toda
la
documentacion
que soportan
en cada
trimestre

Dpto.
contabilidad
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Despachar
Recibir, todos los
registrary expedientes de
despacharen ago al
. .p 3 Expedientes Pag .
2. Seguimiento | el sistema Ndmero de L. departamento Flujo de
. . fisicos de pago o Dpto. )
de expedientes | todos los expedientes ) de Contabilidad . Expedientes
. . por diferentes Contabilidad ;
de pago expedientes de | trabajados luego de trabajados
conceptos o
pago en verificar la
tiempo disponibilidad
oportuno financiera de la
institucion
Encargada de
Solicitud de Librosg
Copias de movimientos
o Contables
Todos los chequesy diarios al
e - (gastos) )
. Verificacion y cheques diarios | comprobantes | departamento Libros
3.Seguimiento . . , Encargado o
. seguimiento de | erogadosy diarios de Tesoreria . contables
de los Libros . o director .
los ingresos y reporte de recibidos y para su eficacesy
Contables . e, presupuesto .
gastos ingresos reporte de verificacidony arala confiables
diarios. ingresos comparacion p. ~,
. Ejecucion
mensuales. de los registros .
Presupuestari
contables ]
a (ingresos)
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4.Mejor el
cumplimiento
Ejecucion
Presupuestaria
de Ingresos y
Gastos

AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO DE

A

iCiudad Culta, Olimpica y Carnavalesca!

4.1Entregaala

Formularios de

Formulario de

Preparaciony
entregaala
Cédmarade
Cuentasy
Digepres de las

Cémara de Ejecuciones Constancia de | Ejecuciones
Cuentas de la Presupuestaria | Recepcién de | Presupuestaria
Republica sde Ingresosy | Informes s mensuales y ] »
Dominicana, Gastos tanto Camarade trimestrales Direccion Entrega en
Digepresy mensuales (EP- | Cuentasy mediante su Presupuesto Zset?tchido
demas entes 01, EP-02) Digepres, plataforma
reguladoresen | como mediante su digital,
tiempo trimestrales, plataforma juntamente
oportuno (EP-05). digital. con otras
informaciones
requeridas por
dicho
organismo
Formularios de Recopilacion,
Ejecuciones preparacion y
4.2Entregaala | Presupuestaria | Recibo ysello | entregade las
Contraloria sde Ingresosy | de oficio de informaciones
General de Gastostanto | entregadelas | financieras o Entrega en
Republicay mensuales (EP- | ejecucionesy requeridas por Direccion tiempo
. . Presupuesto X
Digepres en 01, EP-02) otras dicho establecido
tiempo como informaciones | Organismo para
requerido. trimestrales, financieras luego de
(EP-03, EP-04 analizada la
EP-05). informacién

suministrar el
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resultado al
SISMAP.

Ejecuciones

Entrega
trimestral de
las Ejecuciones

5.1 Medicion ., Presupuestaria .
. Puntuacion en . Presupuestaria . .,
de la Eficacia . s Trimestrales Direccidn
. el Rankin sala
en la Calidad . por el , Presupuesto
del gasto Municipal devengado Contraloria
g dg y Generaldela
5.Mejorar la pagado. Republicay
Calidad del Digepres_
Gasto en las
Ejecuciones Entrega
Presupuestarias trimestral de
L, Distribucion de | las Ejecuciones .
5.2 Medicidn L, . Mayor Eficacia,
.. Puntuaciénen | losfondos Presupuestaria . L, .
de la Eficiencia . Direcciéon Adm Eficienciay
] el Rankin pagadosy sala . . .
en la calidad L , Financiera Cumplimiento
Municipal devengados Contraloria
del gasto ) del Gasto
segun art. 21 Generaldela
Republicay
Digepres.
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Entrega
trimestral de
las Ejecuciones
Presupuestaria
5.3 Medicidn ., sala
Puntuacién en , . , . -
de . Pagina del Contraloria Direccién
Cumplimiento el Ra_n.kln SISMAP Generaldela Presupuesto
Municipal Lo
de los plazos Republica antes
del tiempo
establecido por
dicho
organismo.
Oficio de
entrega de
informes,
recibidoy
sellado por
Seguimiento a Contraloria Preparaciony Equilibrar las
6.Modificacione | las Ejecuciones Generaldela entrega Direccion partidas
s modificaciones | Presupuestaria | Republica. trimestral, a los Presupuesto presupuestaria
Presupuestarias | presupuestaria |s Constanciade | organismos s segun el
s recepcion de fiscalizadores articulo 340
informes
mediante
plataforma de
la Cdmara de
Cuentas
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Reportes
generados por | 1.1 Configurar
el sistema el sistema para
sobre el el registro de 100%
namero de entrada, salida
expedientes y devoluciones.
digitalizados.
1. Implementar Registro de 1.2 Capacitaral
el registro de . tiempos de personal
. Recibir el 100% , involucrado en
entrada, saliday los expedientes Numero de | busquedade Encargada de .
devoluciones de P expedientes expedientes el uso del programacion 100%
) de pago por el o nuevo sistema .
expedientes de . digitalizados. | por parte de ; de sistema.
sistema. - de registro de
pago en el los usuarios. dient
sistemna . expedientes .
Informes de
o 1.3 Digitalizar
auditoria sobre .
. los expedientes 100%
los sistemas de .
) existentes.
seguridad.
Encuestas de 1.4 Monitorear
satisfaccion a el desempefio 100%
los usuarios. del sistema.
Tiempo Registro de 2.1 Definir los Encarsada de
2. Generar Reducir el promediode | tiempos de departamentos Cuentgas or 1009
reporte de tiempo de generaciénde | generacidnde | que reciben Pacar P 0
Cuentas por trabajo manual | un reporte. reportes. facturas. gar.
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Pagar desde el en la digitacion 2.2 Instruir al
sistema. de facturas. personal
involucrado de
cada Depto.
pro. 100%
departamento | Contabilidad
al registro de
facturas en el
sistema.
Personal
2.3 Mantener
. responsable
el registro de
de cada 100%
facturas en el
. departamento
sistema.
2.4 Establecer
. Encargada de
Aumentar al una frecuencia
o . L, Cuentas por 50%
100% Ndmero de L de generacién
s Auditorias de Pagar.
precisién de los | errores de reportes.
los reportes
datos detectados en
generados. -
presentados en | los reportes. 2.5 Examinar Dept
epto.
los reportes. los reportes . 50%
P P Contabilidad ’
generados.
Utilizaral 100% | umero de
iliz
3. Ejecutar ) ° | solicitudes de Reportes de | 3.1 Registro de .
el médulo de . . ) . ] . Custodios de
todos los fondos ., . caja chica caja chicas las cajas chicas .
L gestién de caja . cada caja 100%
de caja chica por . procesadas a repuestas por | activas en el .
. chicaenel , ) . chica.
el sistema. ) través del el sistema. sistema.
sistema. .
sistema.
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3.2 Capacitara
los custodios
de cajachicaa 100%
correcto uso
del médulo.
3.3 Iniciar la
Porcentaje de utilizacién del
cumplimiento Registro del | huevo médulo 100%
de los plazos tiempo de para gestionar
establecidos solicitud de | |a caja chica.
parala reposicion y
aprobaciény | desembolso de | 3.4 Mantener
pago de las esta. la .gesti.én de 100%
solicitudes. caja chica por
el sistema.
2.1 Recepcidn 50%
de némina con
empleados
5 Emitir Reportes precisos para
cheques de . o Ndmero de gen.erados por | emisién de
néminasolo al Evitar al 100% cheques el sistema cheques. Emision precisa
personal que pagosa emitidos a sobrelos Tesorero de cheques de
laboré en cada empleados empleados cheques 2.2Bloqueode | Municipal. 50% némina.
, inactivos. . . emitidos a empleados
periodo que inactivos. empleados inactivos en el
corresponda. inactivos. médulo de
impresion de
cheques de
némina.
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L , 23
Eliminarenun i Nuamero de L
Ndmero de . Establecimient
100% la solicitudes de . | Tesorero
. L, cheques . ., ode un comité . 100%
reintegracion . reintegracion o, Municipal.
reintegrados. de revisién de
de cheques. de cheques. ..
némina.
Ndmero de L, .
p . h Auditorias de 2.4 Filtrar T
revenir pagos | cheques esorero
. Pag q los cheques empleados . 100%
duplicados. duplicados . . Municipal.
emitidos. duplicados.
detectados.
3. Incrementar , Ndmero de
L Numero de .
la eficiencia en . cheques 3.1Integraciéon
Aumentar la impresoras ) h Encargada de .
el proceso de . . impresos en un | de un sistema ., Emision rapida
. ., capacidad de configuradas , . -, programacion 100%
impresion de . ., ) ., periodo de de impresion > de cheques.
impresion. paraimpresion | ) de sistema.
cheques de tiempo combinado.
L, de cheques. .
némina. determinado.
Gestionar de | Construiruna | . . g Casetas Fijasy
) ealizacién de -
manera efectiva cultura de ) Moviles
L levantamientos
las actividades pagos de un
. de todos los
comerciales 51% de los .
realizadas contribuyentes expedientes y
' Y obtencién de Inventarios, Brigadas
teniendo en para obtener facturacion ’
aumentos en ’ . .y Inspectores y
cuenta las hasta un 60% notificaciones, | Disposicion
. las cobranzas ’ personal
resoluciones de los balances o registros Desechos
o . delos arbitrios. ’ (s administrativo
emitidas por el pendientes. operativos, etc. | SOlidos
. . Rescatar los e
Tribunal Gestionar el
Constitucional 40% de las cobros
ituci E b ] ; P
dio d b gestionados Disposicion
|por :1e .|ot e cc; rarz;s oor los Desechos
evantamientos, | estipuladas . <
. o P y contribuyentes Solidos
investigaciones, sobre todo
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emisiones de
facturas,
organizacion de
rutas de cobros
y cobros.
Validary
registrar todas
las
transacciones,
tanto de
ingresos como
de gastos
emitidas por el
Departamento.
Garantizar el
constante
mejoramiento
en cada una de
nuestras areas
de gestion para
colaborar de
manera eficaz
con los procesos
que realizamos
como
Departamento.

continuar con
el correcto

funcionamient
o de todas

nuestras areas
recaudadas.

al
Ayuntamiento.

AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO DE

LA VIE(

iCiudad Culta, Olimpica y Carnavalesca!

Espectaculos
Publicos cono
sin boleta de
entrada

Hotelesy
Moteles

Impuestos
sobre billares

Otros
proventos

Pensiones

Procesamiento
s de Carne -
Subasta de
Carnicerias

Publicidad
Exterior

Unidad técnica
de Inspeccién
Estructurasy
Espacios de
Usos Publicos

Palacio Municipal, C/ Don Antonio Guzman esq. Prof. Juan Bosch. La Vega, Republica Dominicana
Tels.: (809) 242-2000 / E-mail: alcaldiavegana@gmail.com

Pagina 86 de 111



mailto:alcaldiavegana@gmail.com

Implementar la
codificacién
digital y control
de los Activos
Fijos mediante
el sistema.

AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO DE

LA VI

iCiudad Culta, Olimpica y Carnavalesca!

Actualizar el
inventario
existente en el
sistema para
lograr que este
homologado
conel
inventario en
Excel actual,
hasta que solo
haya que
actualizar los
movimientos
diarios dentro
del recinto.

Revision y
actualizacion
del inventario

general del
Ingresos, recinto.
de Activos Fijos movimientos g?ngrador de
de Activos Fijos | codigos al
'que no han del recinto. | sistemay
sido I'ngresado capacitar el
al sistema. personal para
codificar todos
los activos fijos
desde el
sistema.
Fusionar la
informacion
recopilada
Especificar sobre los
Impresora para | custodios de movimientos y
codificar. los activos codificaciones
fijos. realizadasy

mantenerlos
actualizados
diariamente.

Todo el
personal en el
Departamento
de Activos
Fijos
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Imprimir los
Disefiar e manua-les. de
implementarun | Fiscalizar los imol ¢ procedimientos
. mplementar i i
manual de bienes y sus dicho manual existentes a fin
. i u i
control de custodios para de e_studlarlo Y | Todo el
. " . i como una realizar las
Activos Fijos, evitar el Movimientos politica con dif personal en el
. i . It modificaciones
que permita movimiento de | de Activos L Departamento
] . . régimen de que sean .
mejorar los estos sin Fijos. consecuencia . de Activos
procesos de autorizacién para los necesarias. Fijos
movimientosy del . -
custodios. Capacitar el
descargos de los | departamento.
. » personal sobre
Activos Fijos.
el correcto uso
de los bienes.
Realizar 50 L, Resguardarla | Encargada de
ist Validacion de integridad e | registro civil y
registros por . .
g i P los libros de . , Registros
dia, . igualdad del | conservaduria
e registro. . .
minimizando servicio. de hipotecas.
Optimizar la Digitalizar el los tiempos de
calidad de 'gita |za;e entrega en Monitoreo
. ., sistema de .
ejecucion del - - cada drea de validaciénenel permanente de
. L registro civily i ivil la calidad del | Abogados 25% | 25% | 25% | 25% | En los libros
registro civil y i registro civil, sistema
, conservaduria iudicial servicio de
conservaduria de hivot Juaicial'y
de hipotecas. € hipoteca. extrajudicial, registro.
incluyendo, las —
. L, Minimizar los
transcripciones | Expedicion de .
: I tiempos de . N
y los registros | certificaciones Auxiliares De actos civiles
) entrega delos
de venta de registro. -
. registros.
condicional,
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Registradores

mensual de los
ingresos de los
registros.

y
recepcionistas

como meta L .,
arameiorar la Expedicién del | Recepcién de
P . ) cuadre de solicitudes de y L Judiciales
calidad del ) . recepcionistas
. recaudaciones | registros.
servicio
brindado.
Ejecucion del .
. Registradores
informe

Actos de venta
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Unidad Organizativa: Direccidn Técnica

Director o Encargado de area: Arq. Paola De Moya Pou

Eje estratégico: Un municipio con gobernanza eficiente, transparente y participativa, respetuosa en el uso de los recursos, gestiona y promueve garantia para seguridad ciudadana.

Objetivo General: TRANSPARENCIA E INTEGRIDAD CON APEGO ESTRICTO A LA LEY

Apuestas Estratégicas: AUMENTAR LA CANTIDAD DE MUNICIPES CON ACCESO A INFORMACION MUNICIPAL

Resultado Esperado: 100% TRANSPARENCIA EN LOS PROCESOS MUNICIPALES

Cronograma 2026 META FISICA-FINANCIERA
META
jeti Medi R | FISICA- PRESUPUEST
ObJEt,“.IOS Meta Indicador ??jlo de Actividades .esponsab es ler 2do. 3er 4to SUPUES
especificos Verificacion involucrados = — - = PRODUCT (0]
1 1] 5 3 o 2 0
102|3|4a|s|6|7]|8]|9 127 | | | T
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Mejorar la
infraestructur
a urbana
y los servicios
publicos
dela
municipalidad

mediante la
ejecucion
de proyectos
de obras
publicas
(aceras,
contenes,
bacheos,
calles en
hormigény
asfalto,
parques,
capillas,
canchas,
sefializacion

Profesionalizacion
, éticay moralen
la ejecucion
institucional que
permitan una
gestion integral
de los procesos
en los servicios
publicos.

Realizar tres
badenes por
semana.

Ejecucion
de 1000

M2 de
asfalto,
bacheoy
recapeo

por semana.

Informes y
evidencia de
trabajos
realizados.

Disefiar
proyectos
detallados,
incluyendo
planos
arquitectdnicos
y
especificacione
s técnicas.

Monitorear el
progreso

del proyectoy
asegurar

que se
cumplan los
estandares de
calidad

Bacheo, supervision
obras publicas,
mantenimiento vial.
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vial, etc),
conelfinde
optimizar
la calidad de
vida de
los
habitantes,
fomentar el
desarrollo
econémico
local y
garantizar la
sostenibilidad
ambiental.

AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO DE

LA VEGA

iCiudad Culta, Olimpica y Carnavalesca!

Cerciorarse que

todasycadauna

de las obras se
ejecuten de
acuerdo con las
especificaciones
técnicas
seflaladas en el
expediente,
apegandoseala
normativa de la
materia. Como
también,

Inauguracié
n mensual
(1 por mes)
de canchas,
techados,
parques,
capillas,
casa club,
acerasy
contenes,

supervisar que las | calles en

obras que se

realicen cumplan
documentalment

e.

hormigo

Visita,
levantamientos
y supervision
de obras.

Documentar
todos los
aspectos del
proyecto.

Preparar un
informe final.

Almacenar los
registros para
futuras
referencias.

Drenaje pluvial,
arquitectura,presupuest
o.
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Elaborar un
presupuesto
detallado.

Presupuestosy
planos
arquitecténicos

Asegurar la Drenaje pluvial,
financiacién arquitectura,
necesaria a presupuesto.
través de
fondos
municipales,
estatales, o de
otras fuentes.
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Unidad Organizativa: Direccién de Ornato y Limpieza

Director o Encargado de drea: Lic. Jiovanni Mota

Eje estratégico: Un municipio con gobernanza eficiente, transparente y participativa, respetuosa en el uso de los recursos, gestiona y promueve garantia para seguridad ciudadana.
Objetivo General: Transformar a La Vega en un municipio sostenible, caracterizado por su estricta planificacion, ambientalmente saludable, con sistema de seguridad,
centrado en acciones de resolucion de problemas para la gente, organizado en las unidades zonales de Planificacion que creen condiciones para mejorar la calidad de vida de las personas.
Apuestas estratégicas: Implementar un sistema de los logros operacionales y mejorar los recursos de la gestion.
Resultado Esperado: Eficiencia operativa del servicio y la satisfaccion de los usuarios.
- META
Cronograma 2026 META FISICA-FINANCIERA PRESUPUESTO
Objetivos Meta indicador Medio de Actividades Responsables T - 3 pm — — — — FISICA- RDS
especificos Verificacion involucrados er ° er © ) 3 ] 3 PRODUCTO
i o [22] <
1 2 (3| 4 |5|6| 7 |8|9| 10 |11|12
Pasar listado de
R A Cantidad de asistencia,
Perfeccionamiento Reportes de . .,
. Encargadosy . A Asignacion de o,

en el Servicio de ) Asistenciay Direccién de
L . Supervisores Rutasy o
Limpieza Publica . Rutas de L Limpieza.

. de Brigadas. . Supervision
Municipal. Trabajo.

operando. General de las
zonas.
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Darle
seguimientoy
Cantidad de Apoyo al
supervisiones barrido, las
realizadas en frecuencias y Direccion de
la operacién dar apoyo Limpieza.
de limpiezas pesado de
publicas. limpieza a los
Imégenes, supervisores de
videosy textos | prigadas.
desde la
Cantidadde | ubicacién de
personal de trabajo. Trimeo, chapeo,
barrido de Barrer las
limpieza aceras,
publicay del contenes, reatas | Direccion de
Personal de eimbornalesy | Limpieza.
Recogida de Recoger los
Limpieza Desechos del
Publica Barrido.
operando.
numero de . Adquisicién de
, Levantamiento ,
vehiculos de Vehiculos de
adquiridos . Motor, Equipos | Direccién de
necesidades . .
parala . y Herramientas Limpieza
. en Equiposy .
limpieza L de Limpieza
. Magquinarias. .
publica para trabajos
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Adquisicién de
Fundas
cantidad de , .
. . Plasticas,
herramientas | Registros de o,
. . Escobas, Direccién de
adquiridas Suministro y o
, Tanques Limpieza.
para la labor | almacén. L
de limpieza Plasticos,
pieza. Herbicidas e
Insecticidas.
Coordinaciény
Asignacion de Direccion de
las Cafiadas a Limpieza
intervenir.
Levantamiento
» Cantidad de
Implementacion . . de
asignaciones | . .,
del Plan Integral de cafiadas informacion Saneamiento de
de Limpieza de de las Cafiadas
. para ser . :
Cafadas . . condiciones
L. intervenidas , . L
Municipales. del 4rea a Direccién de
y saneadas. . . .
intervenir. Limpieza
Recogida de y Egs. De
Desechos Transporte
Sélidos.
Trimeoy chapeo
del drea
intervenida.
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Embellecimiento
del 4rea
intervenida.

Pagina 100 de 101

Palacio Municipal, C/ Don Antonio Guzman esq. Prof. Juan Bosch. La Vega, Republica Dominicana
Tels.: (809) 242-2000 / E-mail: alcaldiavegana@gmail.com


mailto:alcaldiavegana@gmail.com

—— o3

*
** *

ot

AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO DE

AR

iCiudad Culta, Olimpica y Carnavalesca!

Departamento de Comunicacion y Relaciones Publicas

Director o Encargado de Area

Jesus José Diaz Moran

Eje estratégico

Comunicacion orientada al cumplimiento de principios, la transparencia y la participacion ciudadana.

Objetivo General

Institucionalizar la comunicacion en la entidad como un proceso estratégico transversal a su estructura organizacional y a sus practicas informativas.

Apuestas Estratégicas

Informar de manera abierta y clara sobre la gestion y Involucrar a los ciudadanos en la vida municipal

Resultado Esperado

Consolidacion y fortalecimiento de la imagen institucional, logrando una interaccion permanente y efectiva con la comunidad y los medios de comunicacion.

Cronograma 2026 METAFISICA-FINANCIERA META PRESUPUESTO
Objetivos ) Medio de . Responsables ler 2do 3er 4to FisicA-
especificos Meta Indicador Verificacién Actividades involucrados ler 2do 3er 4to Total Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre | PRODUCTO
1]2]3]als|6[7]8]9]10]11]12
Proyectar una
imagen de la
Alcaldia como
un referente
Comunicacién de L . Director del Gestidn
municipalidad Medios de o
Externa or su Publicacién | comunicaciéon Ruedas de departamento, Piblicay la
(Transparencia P . . encargado de XXXX XXXX XXX XXX 7 2 2 2 1 Relacion
.| calidad, Proactiva y redes prensa .
y Participacion transparencia institucionales redes sociales, conla
Ciudadana P camarografo. Ciudadania

y apego a las
leyes, de
acuerdo con
su vision
institucional.

Publicacion en
redes de
actividades

Comunicados
oficiales de la
alcaldia
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Rueda de
prensa
anunciando las
actividades de
carnaval
Vegano.

Divulgacién de
los diversos
actos de las
patronales La
Vega 2026.

Difusién de
informacion de
las ejecutorias
que realiza la
alcaldia de
bacheo,
pinturay
mantenimiento

Publicacion de
acciones
operativas por
temporada
ciclénica.
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AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO DE LA VEGA

Plan Operativo Anual 2026

Unidad Organizativa Gerencia Administrativa y Financiera

Encargada/o de Area: Cindido Ramon Mora Polanco

Eje Estratégico: EJE NO.1 linea estratégica 1.2 - UN MUNICIPIO CON GOBERNANZA EFICIENTE, TRANSPARENTE Y PARTICIPATIVA, RESPETUOSO EN EL USO DE LOS RECURSOS, GESTIONA Y PROMUEVE GARANTIA PARA SEGURIDAD CIUDADANA

Objetivo General: Garantizar la eficiencia y transparencia del uso de los recursos administrativos financieros de Ayuntamiento del Municipio de La Vega, para obtener mejor manejo en la calidad del gasto.

Apuestas Estratégicas:

Resultado Esperado:

CRONOGRAMA 2026 META FiSICA-FINANCIERA
Y] 5 . . Sy .. Responsables e
Objetivos Especificos Meta Indicador | Medio de Verificacion Actividades META
Involucrados 1ER 2D0 3ER 4TO ler |2do | 3er |4to FISICA / Presupuesto
T T T T
Producto
2 4|5(6(7[|8[9]|10 |11 | 12
Presupuesto aprobado
Recaudaciones trimestrales
Presupuesto de Ingresos

Comparar las partidas Recaudacién Aprobado Hacer comparaciones entre el X X X X X X X
Presupuestarias de acorde a lo

Ingresos trimestrales
con los ingresos
recibidos para
determinar su
porcentaje de
realizacion

establecido en el
presupuesto de
ingresos del
2026.

El % de
realizacion

Cantidad
recaudada

Informe de
Recaudaciones

Informe de analisis
comparativo

matriz de comparacién

presupuesto de ingresos y
Recaudaciones

Obtener el resultado de la
comparacion

Analizar el resultado obtenido

Candido Mora
P.
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Informal sobre el resultado a los
Departamentos correspondientes

Comparar las partidas
Presupuestarias de
Egresos trimestrales
con los Egresos
Realizados para
determinar su
porcentaje de
realizaciéon

Egresos
realizados
acorde alo
establecido en el
presupuesto de
egresos 2026.

El % de
realizacion

Monto de los
egresos

Presupuesto de Egresos
aprobado

Informe de Ejecucion de
Egresos

matriz de comparacion

Presupuesto aprobado

Egresos trimestrales

Hacer comparaciones entre el
presupuesto de Egresos y Egresos

Realizados

Obtener el resultado de la
comparacion

Analizar el resultado obtenido

Informal sobre el resultado a los
Departamentos correspondientes

Candido Mora
P.

Verificar el proceso de
registro de cada
Comprobante de pago

Verificacion del
100% de los
Comprobantes de
Pago generados
en la institucion
durante el 2026.

Firmay sello
del
Comprobant
eporla
Gerencia
Financiera

Comprobantes sellados y
firmado por la Gerencia
Financiera

Comprobante de gasto recibido

Revision de los soportes del
Comprobante en base al manual
de procedimiento para
elaboracion de comprobantes de
pago

Firmar y sellar en el
Departamento

Entregar al Departamento de
Tesoreria.

Candido Mora
P.
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Realizar las
Certificaciones de
Fondos de Recursos

Aprobar las Compras
Menores por debajo del
Umbral

Aprobar las
certificaciones de las
cuotas a comprometer
en el proceso de
compras

Realizacion del
100 % de las
Certificaciones
de Fondos que
cumplan con los
requisitos
establecidos. En
el periodo 2026.

Cantidad de
certificacion
es de Fondos
Firmadasy
selladas

% de
certificacion
es de fondos
firmadas y
selladas

% de
Compras
menores
aprobadas,
firmadas y
selladas.

% de
certificacion
es de Cuotas
a

Firmas y sellos de las
certificaciones impresas

Certificaciones archivas
en la Gerencia Financiera

Ordenes de compras
archivas en la Gerencia
Financiera

Solicitudes recibidas de la Unidad
de Compras y Contrataciones del
Ayuntamiento de la Vega.

Depurar la Solicitud verificando
que existan fondos suficientes
para la certificacién y establecer la
Programatica a utilizar.

Realizar la certificacion de los
fondos si la depuracion fue
correcta.

Luego de su impresion se firmay
sella. Se envia a la Unidad de
Compras y Contrataciones para
continuar con el proceso de
compras.

Yaricel M. Jerez
M.

Asistente
Gerencia
Financiera

Candido R. Mora
P.

Gerente
Financieros

Compromete
r aprobadas,
firmadas y
selladas.
Estado de cuenta que emite el banco
cada mes.
Relacion de Ingresos del mes en el
sistema- médulo de contabilidad de
cada cuenta bancaria
o iz Relacion de Egresos del mes en el
Realizacion del Impresién de las sistenlla-m(')dflo de contabilidad de
100% de las Cantidad de | conciliaciones bancarias . Yaricel M. Jerez
e L R, cada cuenta bancaria
conciliaciones de | conciliaciéon . . M.
. e Lo Cotejar los datos del registro del .
. R las cuentas bancarias Verificacion de la correcta | _. Asistente
Realizar conciliaciones N : PR . sistema con lo reportado por el .
X bancarias del realizadas. conciliacién y la igualdad : Gerencia
bancarias . oo banco. Hasta obtener la igualdad X .
Ayuntamiento de de las conciliaciones Financiera

La Vega. Durante
los doce meses
del 2026

fisicas con el sistema y
registro manual en el
libro de bancos.

entre los balances del sistema y el
banco. Es decir, la conciliacion.
Proceder a su impresion para su
firmay sello en el departamento para
tramitarla hacia los departamentos
correspondientes.

También se realiza el registro en el
libro manual de bancos.
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Registro en los libros de
ingresos y Egresos las
operaciones diarias del
Ayuntamiento de La
Vega de forma manual.

Registrar
manualmente
todas las
operaciones de
Ingresosy
Egresos en los
libros de
ingresos y
egresos del
Ayuntamiento de
La vega durante
el periodo 2026.

Visualizacié
nLos
registros
fisicos en los
libros

Verificacion fisica de los
registros en los libros

Recibos de ingresos fisicos
Egresos - Cheques fisicos

Sello de pagado de los egresos

Marleny Nufiez

Aucxiliar del
Depto.
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Unidad Organizativa

Director o Encargado de Area

Lic. Dora Vargas Pérez

Eje estratégico

Prevencion De La Violencia De Género

Objetivo General

Reducir los indices de violencia de género mediante acciones de sensibilizacién, empoderamiento,
educacion comunitaria y articulacién institucional.

Apuestas Estratégicas

Desarrollar campafias permanentes de informacién y educacion. / Difundir mensajes preventivos en
espacios institucionales comunitarios/ Realizar circulos de apoyo emocional y grupo de

empoderamiento.

Resultado Esperado

Espacio publico de reflexion y visibilizacion del rol de la mujer. / sensibilizacion comunitaria sobre

equidad y no violencia.

Objetivos especificos Metas Indicador Medio de Verificacion Actividades Responsables involucrados
1-Conformar la mesa municipal con al menos 10
instituciones claves. .
stituciones claves ' o . 1-NGmero de
2- Desarrollar 3 reuniones técnicas de seguimiento en los charlas
. :
. e rimeros 6 meses. : . -
1-Aumentar el nivel de sensibilizacién sobre | . . - conversatorios 1-Conformacion de la mesa municipal para la
. ) , 3- Directos (150 mujeres) madres solteras sobre vivientes I . L . . . 1-El departamento de
violencia de género en los empleados y la . . . . o talleres 1-Lista de prevencion de la violencia de género. .
. de violencia, desempleadas, trabajadoras informales. lizad . . - . género
comunidad. ) , ) o realizados. asistencia 2-programa municipal para el desarrollo integral .
. ere s 4-Realizar talleres /cursos segun perfiles comunitarios. 2.p : , . 2-El ayuntamiento de La
2- Desarrollar acciones de sensibilizacion, . . . -Porcentajes 2-fotografias |y apoyo a la mujer vegana.
L . o 5- Comunidades y redes locales impartidas por los d . L vega.
formacién y educacién comunitaria que - . e 3-videos 3- Talleres y charlas sobre prevencidon de la
. -, participantes capacitados. . . . . 3-Colaboradores
fortalezcan las capacidades de prevenciény i . - . participantes. 4-Informes violencia en las comunidades y escuelas. ) ., .
. 6- Mas de 9,000 personas (directos e indirectos) usuarios - . 4- Direccidn Regional De
promuevan en el respeto, la igualdad y la no Actividades | 4-Construcion de un parque ornamental en

violencia

del parque, escolares visitantes, comunidad en general,
con alto valor simbdlico y cultural para toda la
comunidad.

honor a la mujer.

Educacién
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Cronograma 2026 METAFISICA-FINANCIERA METAFISICA-
PRESUPUESTO
ler 2do 3er 4to Total ler Trimestre 2do Trimestre 3er Trimestre 4to Trimestre PRODUCTO
1 (2 03|als|ef[7]8]o]10]11] 0
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AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPI O DE LA VEGA

Plan Operativo Anual 2025-2026

Unidad Organizativa: DEPARTAMENTO DE LA JUVENTUD

Encargada/o de Area: YOLANDA ALTAGRACIA GUZMAN HEREDIA

Eje Estratégico: Fortalecimiento de la participacién juvenil y promocion del desarrollo integral de la juventud vegana.

Objetivo General: Impulsar la participacién y el desarrollo integral de los jévenes de La Vega, fortaleciendo sus valores, liderazgo y sentido de pertenencia.

Apuestas Estratégicas: Fortalecer el deparatamento de la juventud a través de un trabajo constante y eficiente

Resultado Esperado: Incrementar la participacion activa de los jovenes del municipio en iniciativas formativas, comunitarias y de liderazgo, fortaleciendo sus valores, habilidades y sentido de pertenencia; asi como consolidar un Departamento de Juventud eficiente,
cercano y comprometido con el desarrollo integral de la juventud vegana.

CRONOGRAMA 2022 META FISICA-FINANCIERA
- g . Medio de .. Responsables e
Objetivos Especificos Meta LLEIE LY Verificacion et Involucrados 1ER 2DO0 3ER 4TO ler | 2do | 3er [4to | METAFISICA /
Presupuesto
T T T T Producto
2 4|5 8 10 | 11 | 12

ll\zlleez:il;??;sl;lz:tsl:aglzg : Entregar 12 :;I:ilael‘lgsde Ceremonias mensuales de entrega Departamento de
Jovenes destacados del ?l:la“:: ;Zz?les entregadas Facturas y fotografias. de medallas. la Juventud. ) X X | X X X X X 3 |3 3 3 12 Medallas RD$25,000.00
Ayuntamiento unap : mensualmente. Yolanda Guzman

Departamento de

Niimero de la Juventud
Hacer la entrega de Reconocer a 12 jévenes Placa de' . . J . y 1 eventos
L ) < . reconocimiento, Ceremonia de entrega y eventos Alcaldia. s
reconocimiento Dia jovenes reconocidos y Fact d . de celebracié . 12 12 jovenes RD$850,000.00
Nacional de la juventud | destacados. entrega de acturas de gastos, ¢ celebracion Yolanda Guzman id
fotografias y videos. i id reconocidos
placa. ngri

Encarnacion

Departamento de
Desarrollar la imagen tl"odos los El nimero de . . . s oA la juventud y 2 eventos

jévenes del 2 Registro de asistenciay | Talleres practicos y dinamica de .z .z
que me representay el A - jovenes que y Gestion Humana X 25 25 jovenes RD$50,000.00
yuntamiento . fotografias. grupo , i

buen protocolo asistan al taller Yolanda Guzman participando.

Indhira Duvergé

Palacio Municipal, C/ Don Antonio Guzman esq. Prof. Juan Bosch. La Vega, Republica Dominicana
Tels.: (809) 242-2000 / E-mail: alcaldiavegana@gmail.com

Pagina 101 de 101



mailto:alcaldiavegana@gmail.com

AYUNTAMIENTO DEL MUNI

W g

CIPIO DE

iCiudad Culta, Olimpica y Carnavalesca!

Departamento de 3 eventos
Realizar 10 Niimero de ] B la Juventud la 10 centros
Efectuar visitas a ;li?(l::esnies centros :taes%;fttl:)(:)?(fs‘:ilzllt:: Y Presentaciones y charlas Juventud. educativos.
centros educativos o educativos X e y Y jévenes 10 Alcanzando mas | RD$50,000.00
comunidades centros visitados estudiantes. motivacionales A .,
educativos . Sy Videos y fotografias reconocndo_s por de 3,000 jovenes
asistencia el ayuntamiento. durante las
Yolanda Guzman visitas.
Que participen Poder presentar
particlp al presidente los
todos lo? jovenes jovenes talentos
reconocidos en Departamento de la X de nuestra
Realizar viaje al Palacio 120()5235110;(2)(2)24(;(31 Niimero de Registro de asistencia Coordinacién del viaje Juventudy Alcaldia, nu ciudad
! ) y &0 participantes &' ea y e ey Yolanda Guzman : RD$100,000.00
Nacional Ayuntamiento de .. fotos del viaje actividades en el Palacio : . me Documentar la
La Vega. en el viaje Ingrid nent
31 jovenes Encarnacion ro ttexpe’ru:‘inaa a
raves de un
reconocidos album
fotografico.
15 jovenes
Ni d D . to del reciben
L x L umero de L epartamento de la . i
g:z:cfr:ﬁ:tsa:e Jovenes igl:?::;z: para jovenes que Registro de asistencia Z:iiizzgfaior?:;z:; juventud. 15 :e rt;.ﬁcaa;)n al RD$100,000.00
P ) participan. y ' Yolanda Guzman Inalizar € d
programa de
formacion.
Departamento de la X
i i y i i i i i nu
Conferencia magistral pna _hlstorla que Num_ero de Reglstro,de asistencia, _Convoca_tf)rla, conferenciay Juventud ) RD$100,000.00
inspiray conecta | particpantes. fotografias y videos. interaccion. Yolanda Guzman me
ro
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Olimpica y Carnavalesca!

Unidad Organizativa

Departamento de Comunicacion y Relaciones Publicas

Director o Encargado de Area

Jesus José Diaz Moran

Eje estratégico

Comunicacion orientada al cumplimiento de principios, la transparencia y la participacion ciudadana.

Objetivo General

Institucionalizar la comunicacion en la entidad como un proceso estratégico transversal a su estructura organizacional y a sus practicas informativas.

Apuestas Estratégicas

Informar de manera abierta y clara sobre la gestion y Involucrar a los ciudadanos en la vida municipal

Resultado Esperado

Consolidacion y fortalecimiento de la imagen institucional, logrando una interaccién permanente y efectiva con la comunidad y los medios de comunicacién

Cronograma 2026 METAFISICA-FINANCIERA META PRESUPUESTO
Objetivos . Medio de - Responsables ler 2do 3er 4to FISICA-
. Met Indicad e Actividad . 1 2d 3 4t Total . . . .
especificos eta ndicador Verificacion ctividades involucrados er ° er ° ota Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre | PRODUCTO
12]3]alss|7]8]of10]11]12] | | | | |
Ruedas de
prensa,
publicacién en
Proyectar una rfac_les de
imagen de la actividades y
, icad
Alcaldia como corr)unnca 08
un referente oficiales de la
de alcaldia.
Comunicacion municipalidad Medios de ’Ge.stlon
Externa L S Rueda de Publicay la
.| porsu Publicacion | comunicaciéon i
(Transparencia ) . prensa X Relacion
.| calidad, Proactiva y redes .
y Participacion transparencia institucionales anunciando las conla
Ciudadana a epo alas actividades de Ciudadania
?/est gde carnaval
! Vi .
acuerdo con ega'no
su vision Comunicados
ficial
institucional onca e:s por
los dias
festivos de
enero, febrero
y marzo.
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iCiudad Culta, Olimpica y Carnavalesca!
Difusion de
informacion de
las ejecutorias
que realiza la
alcaldia de
bacheo,
pinturay
mantenimiento
Cubrir el acto
de rendicion
de cuentas de
la alcaldesa
con difusion de
todo el
proceso.

Difusion por
completo del
antesy
después de las
olimpiadas
infantiles.
Divulgacién de
los diversos
actos de las
patronales La
Vega 2026.
Publicaciéon de
acciones
operativas por
temporada
cicldnica.
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AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPI O DE LA VEGA

Plan Operativo Anual 2025-2026

Unidad Organizativa: Contraloria Municipal

Encargada/o de Area: Jheryffer L. Federo Ruiz

Eje Estratégico: EJE NO.1 UN MUNICIPIO CON GOBERNANZA EFICIENTE, TRANSPARENTE Y PARTICIPATIVA, RESPETUOSO EN EL USO DE LOS RECURSOS, GESTIONA Y PROMUEVE GARANTIA PARA SEGURIDAD CIUDADANA

Objetivo General: NORMAR EL SISTEMA DE CONTROL INTERNO DEL AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO DE LA VEGA

Apuestas Estratégicas: Optimizar la aplicacion del Sistema de Control Interno conforme a las NOBACI, asegurando su consolidacién y mejora continua en el ejercicio 2026.

Resultado Esperado: Sistema de control interno fortalecido y cumplimiento efectivo de las NOBACI

CRONOGRAMA 2022 META FiSICA-FINANCIERA
Objetivos Especificos Meta Indicador Actividades BRI META
Involucrados 1ER 2D0 3ER 4TO ler |2do | 3er |4to <
FISICA / Presupuesto
T T T T
Producto
2 4|5(6(7[(8[9|10 |11 | 12
1-Validar los requerimientos a
mejorar X X[X|X|xX|[x|[x| x| X | X X
2- Reuniones de Equipo Nobaci
1-Consolidar y mejorar 1-Cantidad de | 1-Informes de
continuamente la 1-Aplicaciéon de reuniones con | evaluaciéon
implementacién del mejoras a los el equipo 1-Jheryffer Valores RD$
Sistema de Control manuales de Nobaciy 2- Acuse de asistencia Fed ry 1
Interno conforme alas | politicasy departamentos edero N/A
NOBACI durante el afio | procedimientos del 3- Minutas a reuniones
2026 del ayuntamiento | ayuntamiento | de evaluacién
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iCiudad Culta, Olimpica y Carnavalesca!

2-Emplear los

2-Evaluar criterios de 2-Cantidad de
trimestralmente las evaluacion de 2-Formulario de . - 2-Jheryffer
. < s departamentos . - 2- Validar informes ejecutados
distintas areas del auditoria interna evaluados evaluacion de auditoria Federo
ayuntamiento aplicables a cada
area
3-a) Presentar al . .
concejo los 3- a) Oficio y/o comunicacion
informes formal de presentacion de
ejecutados de informes L, .
manera formal b) Acta de sesion concejo
3- Preparar informes de . municipal
monitoreo y evaluacion Cantidad de Informes de monitoreo i
de manera semestral al !)) Revisar informes a y evaluacién 3-Theryffer F
X L. informes presentar
concejo municipal .
ejecutados a
fines de
aprobacion del
concejo
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iCiudad Culta, Olimpica y Carnavalesca!

Unidad Organizativa

Planificacién y Programacién Municipal (OMPP)

Director o Encargado de Area

Yocasta Lopez

Eje estratégico

1.2- Un municipio con gobernanza eficiente, transparente y participativa, respetuosa en el uso de los recursos, gestiona y promueve garantia para seguridad ciudadana.

Objetivo General

Gestionar el desarrollo integral del municipio a través de la formulacion, ejecucion y evaluacidn de planes y programas que respondan a las necesidades y demandas de la comunidad,
promoviendo el bienestar social, econémico y ambiental del territorio.

Apuestas Estratégicas

Transformar de manera significativa las problematicas que presentan nuestro municipio y desarrollar estrategias y proyectos para el desarrollo del mismo.

Resultado Esperado

Desarrollar proyectos que fomenten un desarrollo sostenible alineado a las necesidades de las comunidades.

Cronograma 2026 METAFISICA-FINANCIERA META
Objetivos . Medio de . Responsables ler 2do 3er 4to FISICA- | PRESUPUESTO
especificos Meta Indicador Verificacion | Actvidades | 5l ucrados ler 2do 3er 4to Total | 1 imestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre | PRODUCTO
1‘2‘3 4‘5‘6 7‘8‘9 10‘11‘12
Consejo de
Desarrollo
municipal (CMD) Implementar
creadoy Cantidad de Minuta mecanismos y
conformado por entidades que reuniones, procedimientos
Fortalecer los representantes participan en el lista de de planificacién,
mecanismos de | del Consejo de asistencia, evaluaciény
participacién ayuntamiento, Desarrollo carta de control de los
ciudadana organlz'acu')nes municipal. |nV|taC|on.a planes.(fle la Departamento
capaces de comunitarias, convocatorias, gestion e o
. L Planificacion,
garantizar el sector Numero de fotosy municipal. )
desarrolloy econdmico, reuniones reuniones. Realizar Alcaldia.
avance del sectolr realizadas con el | Resolucion encuentros del
municipio de La acaderfﬂco— Consejo de que aprugba Consejo de
Vega. profesional y el consejo Desarrollo
entidades del Desa.rr‘ollo desarrollo Municipal
gobierno central Municipal. municipal. | trimestral o dos
vinculados al veces al afio.
desarrollo
econdmico.

Palacio Municipal, C/ Don Antonio Guzman esq. Prof. Juan Bosch. La Vega, Republica Dominicana
Tels.: (809) 242-2000 / E-mail: alcaldiavegana@gmail.com

Pagina 101 de 101



mailto:alcaldiavegana@gmail.com

iCiudad Culta, Olimpica

AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO DE

A

\\V

.

y Carnavalesca!

Impulsar
espacios de Numero de
didlogo reuniones .
oy ) Minutas de
consultas realizadas con .
. . reuniones, Departamento
ciudadanas . los miembros . Mesas de e,
Crear espacios . lista de . Planificacion,
que . del consejo . ) trabajo, foros, ,
. de dialogo asistencias, ! Alcaldia,
contribuyan a . desarrollo cabildo
ciudadano L carta de . Presupuesto
una municipal, L, abierto. N
P o invitacion, participativo.
planificacion organizaciones
. . . fotos.
municipal mas e entidades del
equitativay municipio.
sostenible
Establecer un Lograr que el
mecanismo 100% de los
sistematico y departamentos
transparente vinculados al
de SISMAP
seguimiento y Municipal
monitoreo a cumplan
P Reportes de .
los oportunamente L Seguimiento al
. seguimiento
departamentos | con la entrega Nivel de cronograma
. . del SIMASP .
vinculados al de las cumplimiento . establecido
. . Municipal )
SISMAP evidencias y de los . por la guia
- L (informes
Municipal, con | requerimientos | departamentos SISMAP con los
. mensuales y .
el fin de de los en la entrega . diferentes
. - . h trimestrales
garantizar el indicadores, de evidencias ara medir departamentos
cumplimiento alcanzando un del SISMAP IF:)s avances responsable de
oportuno de incremento Municipal. de los remitir
los minimo del indicadores) informes.
indicadores, 98% en la ’
fortalecer la puntuacion
gestion global del
institucional y ayuntamiento
mejorar el durante el
desempefio periodo anual
global del 2026.
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ayuntamiento
en los
estandares de
calidad y
transparencia
establecidos.”
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iCiudad Culta, Olimpica y Carnavalesca!

Unidad Organizativa

Departamento de Presupuesto Participativo

Director o Encargado de Area

Encargado de Presupuesto Participativo

Eje estratégico

Gobernanza democratica y participacion ciudadana

Objetivo General

Fortalecer la participacion comunitaria en la definicion, ejecucion y seguimiento del presupuesto municipal

Apuestas Estratégicas

- Transparencia en la gestion publica
- Inclusién de comunidades vulnerables

- Fortalecimiento de capacidades ciudadanas

Resultado Esperado

Mayor involucramiento de la ciudadania en la toma de decisiones presupuestarias y ejecucion eficiente de proyectos comunitario

Cronograma 2026 METAFISICA-FINANCIERA META
. e . Medio de - Responsables ler 2do 3er 4to FISICA- PRESUPUESTO
fi M | , Al . 1 2 4 Total . . . .
Objetivos especificos eta ndicador Verificacion ctividades involucrados er do 3er to ota Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre | PRODUCTO
1‘2‘3 4‘5‘6 7‘8‘9 10‘11‘12
. Organizacién | Encargado de 25% -
1. Realizar asambleas N2 de Actas 'y ganizaci g ?
. .. |20 . de Presupuesto + 25% -
comunitarias para definir asambleas registros
rioridades asambleas realizadas | fotograficos encuentros Juntas de 25% -
P & barriales Vecinos 25%
. , . Departamento 25% -
2. | Ne L
Ca'paclltar |deres.,’ 200 ) de |'stas d'e Talleres de de 25% -
comunitarios en gestion | lideres asistencia, L
articipativa lideres capacitados | certificados formacién | Presupuesto + 25%-
particip P ONGs 25%
. L. . 25% -
Ne de Informes | Ejecucion de Alcaldia + ’
3. Implementar proyectos 15 .. s 25% -
. L proyectos | técnicosy obrasy Comité de
comunitarios priorizados | proyectos . . ; . L 25% -
ejecutados | financieros servicios Seguimiento 5%
(4]
Ne de Portal web | Redaccion Departamento 25% -
4. Publicar informes 4 . e, Y P 25% -
. . L . informes y gaceta difusion de de
trimestrales de ejecucion | informes . . . 25% -
publicados | municipal informes Presupuesto 5%
(4]
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Unidad Organizativa Division de Recaudaciones
Director o Encargado de Area Ingrid Encarnacion
. L Un municipio con gobernanza eficiente, transparente y participativa, respetuosa en el uso de los recursos, gestiona y promueve
Eje estratégico . - .
garantia para seguridad ciudadana
Obietivo General Incrementar la recaudacion de arbitrios municipales mediante la optimizacion de los procesos de cobro, control y atencion al contribuyente, asegurando transparencia, eficiencia y
) satisfaccion de los contribuyentes.
- Modernizar y fortalecer la gestién de arbitrios municipales para incrementar la recaudacion y mejorar la satisfaccion del contribuyente mediante procesos eficientes, controles reforzados
Apuestas Estratégicas - o .
y servicios de atencion accesibles y transparentes.
Resultado Esperado
Cronograma 2026 METAFISICA-FINANCIERA META
. ler 2do 3er 4to FISICA- PRESUPUEST
Objetivos . Medio d?, L Responsables 1 2d 3 4t Tota Trimestr | Trimestr | Trimestr | Trimest PRODUCT O
p Meta Indicador Verificacio Actividades . er ° er 0 | rimestr nmestr [ Inmestr | Trimestr
especificos n involucrados e e e e 0]
2 s|e|7|8|o]10]]
Realizacion de
Actualizar y reuniones de
ampliar de sensibilizacion
manera y coordinacién
continua la con las juntas
base de Alcanzar la . Reportes de vecinos y
Y Registro . Encargado de
datos de los | actualizacién de lideres
. mensual de S L Departamento
usuarios del 100% de validacion comunitarios
. : entre 5y 10 , Gestores y
residenciales, la base de y en cada
. nuevos S . Personal
comerciales e datos de . verificacio comunidad .
: - . usuarios en . Contrata,;
industriales contribuyente : n del para facilitar la
o el sistema . . - Medrano
del servicio senel sistema incorporacion .
' Arancelo Central Servis
de sistema Arancelo de nuevos
recoleccién usuarios y
de residuos verificar la
sélidos correcta
urbanos actualizacion
de los datos
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Implementacio
n de
campanfas de
sensibilizacion
y
Reducir la comunicacion,
morosidad envio de Encargado de
; Reportes S Departamento
mediante . . = notificaciones
; Reducir la Porcentaje de | de gestion . . , Gestores y
mecanismos . - administrativas
o morosidad en | reduccion en | de cobros Personal
eficientes de un 25% la morosidad control a los morosos, Contrata;
cobroy ) ge 2005 establecimient Medranc;
sensibilizacio pag o de acuerdos .
Central Servis
n de pagoy
facilidades
para el pago
de las
obligaciones
pendientes
Disefio e
Fortalecer la implementacio
educacion Registros n de
. Incrementar ~
ciudadana S , de campafas de
la conciencia Numero de ~ . ..~ | Departamento
sobre la . ~ campafias | concientizacio
S ciudadana campanias de de
obligacion del o y n, talleres s
respecto ala | sensibilizacié . . . Comunicacion
pago por ; . . materiales | informativos y
o obligatorieda n realizadas LT y Prensa
servicios de entregado | distribucion de
) d del pago )
residuos S material
sélidos educativo a la
comunidad
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iCiudad Culta, Olimpica y Carnavalesca!

Unidad Organizativa

Departamento de Compras y Contrataciones

Director o Encargado de Area

Gliselys del Carmen Marte Portorreal

Eje estratégico

Consolidar una gestion municipal basada en la transparencia, eficiencia administrativa y participacién ciudadana, asegurando el uso racional de los recursos
publicos.

Objetivo General

Optimizar la gestién de compras y contrataciones del Ayuntamiento mediante procedimientos eficientes, transparentes y justos, que garanticen el uso
responsable de los recursos publicos y la credibilidad institucional en base a la Ley 47-25.

Apuestas Estratégicas

Fortalecer la transparencia en los procesos internos.
Garantizar una planificacion oportuna y precisa de las adquisiciones institucionales.
Promover la capacitacidn continua del personal y de los usuarios sobre los procedimientos y normativas aplicables.

Implementar mecanismos de control y mitigacidn de riesgos que aseguren la integridad, la eficiencia administrativa y el uso responsable de los recursos
publicos.

Resultado Esperado

Lograr procesos de compras y contrataciones publicas transparentes, planificados y ejecutados con eficiencia, que contribuyan al fortalecimiento institucional,
al uso racional de los recursos municipales y a la consolidacion de una gestién administrativa confiable y efectiva.

Cronograma 2026 METAFISICA-FINANCIERA META
Objetivos . Medio de . Responsables ler 2do 3er 4to FISICA- PRESUPUESTO
e Met Indicad e Actividad . 1 2d 3 4t Total | _ . . . .
especificos e ndicador Verificacion ctivigades involucrados e © er ° ota Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre | PRODUCTO
1 ‘2‘3 4‘5‘6 7‘8‘9 10‘11‘12
Fortalecer la .
. -Actualizar
transparencia y - Informes manual de
trazabilidad en internos Informes o
. procedimientos
todos los internos, Directora /
0,
. procesos 100% de los - Portal . Portél - Publicar Comité de
internos de procesos e institucional
institucional . procesos y Compras /
comprasy documentados Y Sistema <
. . L. resultados de Area de
contrataciones, |y publicados. ) Electrénico adiudicaciones | Tecnoloaia
garantizando - S'Stefnzj‘ de Compras g &
que cada Electronico Publicas. - Monitorear
procedimiento de Compras o
. cumplimiento
sea visible,
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A

documentado y Publicas
conforme ala (SECP)
Ley 340-06.
Planificary
ejecutar
eficientemente
el Plan Anual
de Comprasy .
. -Reuniones con
Contrataciones unidades para
(PACC), lndades p
asegurando Porcentaje identificar
& . .J, PACC necesidades. .
que las Elaborary de ejecucion Directora /
L . aprobado e e
adquisiciones | ejecutar el del PACCen | . Planificacidn
. . informes de - Elaborary .
se realicen de | PACC. el sistema seeuimiento. | aprobar PACC / Finanzas.
manera SISCOMPRAS | °%8 | P :
op.or.tuna, - Monitorear
optimizando . L,
ejecucion
recursosy
cumpliendo
con los plazos y
normativas
establecidas.
C -
épaatar Elaborar
continuamente .
calendario
al personal y
. . anual de
usuarios clave Listas de .
. . . capacitaciones
en Capacitar al Porcentaie asistencia, Coordinar
procedimientos | 100% del de ersoial Certificados, talleres con Directora /
de comprasy la | personal del P . Evidencias y RRHH / DGCP
capacitado DGCP u otras
Ley 340-06, | departamento reportes de .
. 9 entidades
promoviendo evaluacién.
ol - Evaluar
. conocimientos
conocimiento .
adquiridos

actualizado y la
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aplicacion de
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Fortalecer la
coordinaciony
seguimiento de
los procesos de

comprasy
contrataciones,
asegurando
que se
cumplan los
procedimientos
y se logren los
resultados
esperados.

100% de los
procesos
coordinados y
supervisados.

Porcentaje
de procesos
de compras
coordinados

y
supervisados

Reportes
Internos.

- Supervisar
procedimientos

- Coordinar con
cada unidad

- Generar
reportes de
seguimiento
trimestrales

Directora /
Auditoria
Interna /
Unidad de
Compras
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iCiudad Culta, Olimpica y Carnavalesca!

Unidad Organizativa

JURIDICO

Director o Encargado de
Area

EZEQUIEL DAVID NUNEZ

Eje estratégico

Transparencia institucional, fortalecimiento normativo y gobernanza municipal

Objetivo General

publica y la correcta aplicacion de los procedimientos administrativos

Garantizar el cumplimiento del marco legal y normativo que regula las operaciones municipales, promoviendo la transparencia, la ética

Apuestas Estratégicas

Fomentar una cultura institucional basada en el respeto a las leyes, reglamentos y ordenanzas municipales.
Fortalecer los mecanismos de acceso a la informacioén publica y la rendicién de cuentas.
Promover la capacitaciéon continua del personal en temas legales, normativos y de procedimientos internos.

Asegurar la correcta interpretacidon y aplicaciéon de las normativas municipales en todas las dependencias del ayuntamiento

Resultado Esperado

Poder desarrollar una cultura de manejo apegado a las leyes y los procedimientos que nos regulan.

Palacio Municipal
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Cronograma 2026 METAFISICA-FINANCIERA
Medio de Responsabl Tot ler 2do 3er 4to METAFISICA- | PRESUPUES
Objetivos | Met | Indicad Verificaci | Actividades es ler 2do 3er 4to al Trimest | Trimest | Trimest | Trimest | PRODUCTO TO
especificos a or n involucrado re re re re
s
1(1|1
2/3|4|5|6|7/8/9[{0]| 1|2
; Departame
Manejo de umer | Lista de Charlas : p. o 1 charla
las ume . | sobre libre | MOUNAICO g0 | 2do: desarrollada
. . 1 o asistenci 50 % -50%
informacion charlas | @firmada | accesoala | Departame | mm | . con 15,000
es, enlos | informacién. | nto libre participacion
certificacion aseso a la del personal
es, etc., libros de informacion administrativ
dentro del visita oy
ayuntamient comunitario
o solicitadas
por terceros.
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Lista de
Proteger la asistenci Charlas Departame 1 charla
. . i i iuridi .
informacion Numer . sobre nto juridico, interna sobre
interna del o a firmada Manejo de 2do: ser: 50% 50% confidenciali
ayuntamient charlas en los rocedJimien pepartame - - 0 ° dad 15,000
4 libros de | " i nto de stitucional
o. visita tos internos calidad. institucional.
Charla de
. Lista de L 1
Manejoy . .| Aplicacién e
L, asistenci Departame capacitacion
aplicacion Numer afirmada de las nto juridico 2do: sobre
de las o) normativas J o ' 100% T, 20,000
en los . y policia [ | aplicacién de
ordenanzas charlas | . municipales .
L libros de municipal ordenanzas
municipales. . y roles .
visita . municipales
especificos
Cuidado de Lista de
. . . 2 charlas
los espacios asistenci Departame . .
ublicos Numer afirmada | Charla sobre | nto juridico, | 1er: 3er: impartidas
P y o , Juridico, | =et- ' 50% - 50% sobre | 25,000
sus en los seguridad policia [ | [ | .
. . charlas | . . seguridad
funcionarios libros de municipal .
o institucional.
visita
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Lista de | Charla sobre
Salvaguarda . ) ) Departame 2 charlas
. asistenci espacios o
r los bienes Numer . o nto juridico, sobre
. afirmada publicos, 2do: .,
de dominio |2 o . y 4to: 50% 50% | proteccidon de | 25,000
. en los cementerios . [ | .
publico charlas | . cementerio bienes
L librosde | mercadoy L
municipal. .. y mercado publicos.
visita matadero. .
publico.
Resumen general del cronograma (2026):
Trimestre Actividades principales % de avance estimado ler Trimestre (Ene—Mar)
Charlas sobre libre acceso a la informacion y seguridad institucional. 25%

2do Trimestre (Abr-Jun) Charlas sobre ordenanzas municipales, manejo interno y bienes publicos. 25% 3er Trimestre (Jul-Sep.) Charlas sobre manejo

interno y seguridad institucional. 25% 4to Trimestre (Oct-Dic) Charlas sobre bienes de
dominio publico. 25%
Totales Anuales Estimados:
Total, de charlas realizadas: 7

metafisica total: 7 productos (charlas / capacitaciones) Presupuesto total estimado: RD$ 100,000
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CASATLCULTURA

CASA DE LA CULTURA DE LA VEGA

Plan Operativo Anual 2026

Unidad Organizativa: CASA DE LA CLUTURA DE LA VEGA

Encargada/o de Area: MALALEEL LAMECH

Eje Estratégico No. 1 UN MUNICIPIO QUE PROTEGE, PRESERVA, PROMUEVE E IMPORTANTIZA SU VALOR HISTORICO EL PATRIMONIO CULTURAL Y SUS MANIFESTACIONES.

Objetivo General: FOMENTAR EL DESARROLLO CULTURAL, ARTISTICO Y EDUCATIVO DE LA COMUNIDAD MEDIANTE ACTIVIDADES INCLUSIVAS Y PARTICIPATIVAS EN DIVERSAS AREAS DEL ARTE Y LA CULTURA.

Apuestas Estratégicas: PROMOVER LA CULTURA, EL ARTE Y LA RECREACION INTEGRAL

Resultado Esperado: INCREMENTAR LA PARTICIPACION CIUDADANA EN ACTIVIDADES ARTISTICAS Y CULTURALES; FORTALECER LA PRESERVACION DEL PATRIMONIO; AMPLIAR LA OFERTA FORMATIVA Y CREATIVA; Y CONSOLIDAR UNA PROGRAMACION CULTURAL CONTINUA,
INCLUSIVA Y DE IMPACTO COMUNITARIO.

CRONOGRAMA 2024 META FiSICA-FINANCIERA
Medio de Responsables e
Objetivos Especificos Meta Indicador R s Actividades META
) P Verificacién Involucrados 1ER 2D0 3ER 410 ler |2do | 3er | 4to A
T T T T FISICA / Presupuesto
1|2 5|16 (7 (8|9 10 11 12 Producto
Taller basico de Gestion Cultural . N
Listados de asistencia para lideres comunitarios Malaleel Lamech 1 1 12,000.00
validados. Informes Charlas educativas sobre identidad Malaleel Lamech
técnicos de i * * * 1 1 1 8,000.00
Aumentar en un local en liceos y escuelas.
Promover la participacién de 30%la ejecucion. Taller introductorio de Escritura Malaleel Lamech
s c e . Evidencia . 1 1 15,000.00
jovenes y adultos en procesos participacién . Creativa
: : Cantidad de audiovisual y de e
formativos culturales que ciudadana en Participantes difusio Conversatorio “Historia y Cultura de Malaleel Lamech
fortalezcan sus capacidades programas visitantes ' ! u.5|on. La Vega” con historiadores * * * 1 1 1 15,000.00
creativas y su vinculacion con el formativos y ’ _Ro:eg|strf)s locales
patrimonio intangible local. actividades administrativos de Actividad “CDC en tu Sector”: mini Malaleel Lamech
artisticas. la Casa de la talleres artisticos en distintos sectores. * * * * 1 1 1 10,000.00
Cultura.
Presentacion de grupos locales de Malaleel Lamech " " 1 1 12,000.00
teatro o musica.
Fortalecer la promocién y Realizar al Actas de Retretas de la Banda Municipal Malaleel Lamech * ok L L L O * * * 5,000.00
. realizacién.
preservacion de las menos 10 Cantidad de Reportes socio Taller comunitario “Pintemos el Malaleel Lamech N 1 1
manifestaciones culturales locales actividades Carnaval” para nifios y padres. 5,000.00
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mediante la ejecuciéon de anuales que Participantes, estadisticos. Concierto de Musica Folkldrica con Malaleel Lamech 20,000.00
actividades comunitarias que valoricen la visitantes. Registros artistas locales. T

marantican ,-r'--|"-=j=-l--l v Frlbien nanlae fotograficos y de Feria de Artesanos Malaleel Lamech 25,000.00

participacion inclusiva. vegana. prensa. Jornada de lectura en el parque Malaleel Lamech 8,000.00
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